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KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan kelancaran kepada kami
dalam proses pembuatan Laporan Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) di lingkungan Politeknik Penerbangan Indonesia Curug sehingga
kami dapat menyelesaikan laporan dengan baik dan tepat waktu.

Mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008, Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah adalah proses yang integral pada tindakan dan
kegiatan yang dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai
untuk memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui
kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan asset
negara, dan kegiatan terhadap peraturan perundang-undangan yang diselenggarakan
secara menyeluruh di lingkungan instansi pemerintah.

Dalam rangka penyelenggaran SPIP, sesuai dengan Peraturan Menteri
Perhubungan Nomor: PM 25 Tahun 2018 tentang Tata Cara Penyelenggaraan Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah di lingkungan Kementerian Perhubungan, maka PPI
Curug telah menyelenggarakan SPIP.

Dengan tersusunnya laporan penyelenggaran SPIP ini diharapkan tingkat
kematangan (Maturitas) penyelenggaraan SPIP PPI Curug dapat mencapai level
maturitas SPIP yang diharapkan.

Kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah memberikan
dukungan atas penyelenggaraan SPIP di lingkungan PPI Curug, semoga laporan ini

bermanfaat dan dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Curug, April 2021

DIREKTUR
KNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

ASASRESANTOSA, ST, S SiT., MT
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BAB1I
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Berdasarkan PP nomor 60 Tahun 2008 Pasal 1 Ketentuan Umum, Sistem
Pengendalian Intern adalah proses yang integral pada tindakan dan kegiatan
yang dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai untuk
memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui
kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan
aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan. Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah, yang selanjutnya disingkat SPIP, adalah
Sistem Pengendalian Intern yang diselenggarakan secara menyeluruh di

lingkungan pemerintah_pusat dan pemerintah daerah.

Di dalam PP nomor 60 Tahun 2008 dijelaskan bahwa SPIP merupakan salah
satu cara yang telah ditempuh oleh pemerintah dalam merumuskan metoda
guna memperbaiki sistem pengendalian intern agar pelaksanaan kegiatan
pemerintahan dapat dijalankan secara efektif, efisien, transparan, dan akuntabel
melalui pembangunan budaya pengendalian internal (internal control culture).
Pelaksanaan SPIP di lingkungan Kementerian Perhubungn telah dituangkan
dalam Peraturan Menteri Perhubungan No. 25 Tahun 2018 tentang Tata Cara
Penyelenggaraan SPIP Di Lingkungan Kementerian Perhubungan yang
disahkan pada tanggal 14 Maret 2018 yang bertujuan untuk memberikan
arahan dalam pengendalian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan mulai dari
tahap  perencanaan, pelaksanaan,  pengawasan sampai dengan
pertangggungjawaban sehingga dapat terlaksana secara tertib, terkendali, serta

efektif dan efisien.

Sistem Pengendalian Intern (SPI) merupakan tindakan dan kegiatan yang
dilaksanakan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai untuk
memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui
kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan

aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan. Jadi SPIP



adalah sistem pengendalian intern yang diselenggarakan secara menyeluruh di

lingkungan pemerintah pusat dan pemerintah daerah.

Mengingat pentingnya tujuan pengendalian tersebut setiap pimpinan dan
pegawai di PPI Curug perlu meningkatkan penerapan pengendalian intern dan
wajib menyelenggarakan SPIP  secara sistematis, terstruktur, dan
terdokumentasi dengan baik untuk mendapatkan hasil yang maksimal. Untuk
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good government
governance) dan akuntabilitas pengelolaan keuangan, seluruh seluruh pegawai
wajib menyelenggarakan SPIP secara tertib, terkendali, serta efektif dan efisien

di lingkungan kerjanya masing-masing.

Penyelenggaraan SPIP pada Kementerian Perhubungan diintegrasikan pada
semua kegiatan yang meliputi tahap perencanaan, pelaksanaan,
pertanggungjawaban sampai dengan pemanfaatan yang dilaksanakan melalui
kegiatan pengendalian rutin, pengendalian berkala, dan pengendalian dengan
pendekatan manajemen risiko. Dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan
SPIP, maka PPI Curug telah membentuk Tim Penyelenggaraan SPIP yang
ditetapkan melalui Keputusan Direktur PPI Curug yang dilaporkan secara rutin
di tingkat Satker dan Eselon I dan kemudian disampaikan kepada Satuan Tugas
SPIP secara berjenjang dari Satker ke Eselon I serta dari Eselon I ke

Kementerian.

Pengawasan intern diperlukan untuk memberikan peringatan dini,
meningkatkan efektivitas pengelolaan risiko, serta memelihara dan
meningkatkan kualitas tata kelola penyelenggaraan tugas dan fungsi
pemerintah. Berkaitan dengan hal tersebut, dalam rangka peningkatan kapasitas
dan akuntabilitas kinerja PPI Curug, diperlukannya sistem pengendalian yang
meliputi 5 (lima) unsur yaitu (1) Lingkungan pengendalian; (2) Penilaian
risiko; (3) Kegiatan pengendalian; (4) Informasi dan komunikasi; dan (5)

Pemantauan dan pengendalian intern.

Tolok ukur efektivitas penyelenggaraan SPIP di PPI Curug adalah sekurang-

kurangnya tidak ada hambatan yang mengganggu pencapaian tujuan



organisasi; tidak menghambat kehandalan pertanggungjawaban keuangan
satuan kerja; tidak menghambat pengelolaan aset termasuk pemanfaatannya di
satuan kerja; tidak menghambat jalannya dan pencapaian tujuan program,
kegiatan, dan output; tidak menghambat terwujudnya pelayanan publik yang
efektif dan efisien; serta tidak menghambat pemenuhan hak dan kewajiban

pegawai.

B. DASAR HUKUM

Dasar peraturan/ketentuan peraturan adalah sebgai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2013 tentang Keuangan
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4286);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah (Lembaran Negara RI- Tahun
2008 Nomor 127, Tambahan Lembaran Negara -RI Nomor 4890);

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi  Birokrasi Nomor 20 Tahun 2012 tentang Pedoman
Umum Pembangunan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas dari
Korupsi;

4.  Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 25 Tahun 2018
tentang Tata Cara Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah di Lingkungan Kementerian Perhubungan.

5. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 47 Tahun 2019 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Penerbangan Indonesia
Curug.

6.  Surat Keputusan Direktur PPI Curug No. SK.337 Tahun 2021
tentang Pembentukan Tim Satlak SPIP PPI Curug

C. TUJUAN PELAPORAN
Penyelenggaraan ~ SPIP  secara  umum  bertujuan  untuk

membangun kontrol dan evaluasi setiap penyelenggaraan kegiatan-



kegiatan lingkup perhubungan. Tujuan spesifik penyelenggaraan SPIP

antara lain:

1.

Menyampaikan Peta Risiko yang akan timbul dalam
melaksanakan  kegiatan kepada pimpinan dan pegawai di
lingkungan Politeknik Penerbangan Indonesia Curug dan tata cara
pengendalian risiko yang timbul akibat pelaksanaan kegiatan di
Politeknik Penerbangan Indonesia Curug;

Mewujudkan budaya pengendalian intern (internal control culture)
yang handal agar tercapai keyakinan yang memadai atas tercapainya
tujuan organisasi melalui kegiatan yang efisien dan efektif;
keandalan pelaporan keuangan, pengamanan aset negara, dan
ketaatan terhadap peraturan perundang- undangan di lingkungan PPI
Curug;

Mengidentifikasi hambatan yang ada dalam penyelenggaraan SPIP;
Memberikan rencana pemecahan masalah; dan

Memberikan informasi hasil tindak lanjut pemecahan masalah.

D. RUANG LINGKUP PELAPORAN

1.

2
3
4.
5

Pelaksanaan penilaian efektivitas lingkungan pengendalian
Penilaian Risiko mencakup identifikasi risiko, Analisa Risiko
Kegiatan Pengendalian,

Informasi dan Komunikasi

Pemantauan Pengendalian Intern

E. TUGAS POKOK, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI
1. Tugas Pokok

Politeknik  Penerbangan Indonesia Curug mempunyai tugas
menyelenggarakan program pendidikan vokasi,penelitian, dan

pengabdian kepada masyarakat di bidang penerbangan .

2. Fungsi

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 PPI
curug menyelenggarakan fungsi sebagai berikut

a. Penyusunan rencana dan program pendidikan



o

Penyelenggaraaan pendidikan vokasi di bidang penerbangan;

Pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarkat;

o o

Pelaksanaan pemeriksaan intern;
Pelaksanaan dan pengembangan sisem penjaminan mutu,
Pengelolaan administrasi akademik dan ketarunaan;

Pengelolaan urusan keuangan, umum dan kerjasama;

5o ot o

Pengembangan program, data dan evaluasi;

— e

Pelaksanaan pembangunan karakter

Pengelolaan unit penunjang dan pelaksanaan usaha;

—.

k. Pembinaan sivitas akademika dan hubungannya dengan
lingkungan; dan
. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan;
Dalam menjalankan tugas dan fungsi tersebut, Politeknik
Penerbangan Indonesia Curug Perhubungan memiliki struktur

organisasi yang terdiri dari 2 bagian dan 8 sub bagian (Gambar 1).

1. Bagian Administrasi Akademik dan Kertarunaan
Bagian Perencanaan mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan
administrasi akademik dan ketarunaan serta pengelolaan data dan evaluasi
akademik
Adapun dalam melaksanakan tugas, Bagian Administrasi dan Ketarunaan

menyelenggarakan fungsi:

a. Pengelolaan dan pendokumentasian administrasi akademik;
b. Pengelolaan administrasi serta pembinaan tenaga pendidik dan
kependidikan;

Perencanaan dan pengembangan program akademik;

o o

Pengelolaan data dan evaluasi akademik;

@

Pelaksanaan administrasi penerimaan taruna

—h

Pengelolaan pelayanan kesejahteraan taruna;

Pengelolaan beasiswa dan bantuan pendidikan taruna;

5 @

Perencanaan dan pelaksanaan administrasi praktek kerja taruna; dan



i. Pengelolaan administrasi alumni;

Bagian Administrasi Akademik dan ketarunaan terdiri atas 4 (empat) Subbagian

sebagai berikut:

a.  Subbagian Administrasi Akademik
Subbagian Administrasi Akademik mempunyai tugas melakukan
pengelolaan dan pendokumentasian administrasi akademik, perencanaan
dan pengembangan program akademik, pelaksanaan administrasi
penerimaan taruna, serta pngelolaan data dan evaluasi.

b.  Subbagian Adminstrasi Tenaga Pendidik dan Kependidikan
Subbagian Adminstrasi Tenaga Pendidik dan Kependidikan mempunyai
tugas melakukan pengelolaan administrasi serta pembinaan tenaga
pendidik dan kependidikan.

c.  Subbagian Kerjasama Pendidikan dan Praktek Kerja Nyata
Subbagian Kerjasama Pendidikan dan Praktek Kerja Nyata mempunyai
tugas melakuan pengelolaan beasiswa dan bantuan pendidikan taruna
serta perencanaan dan pelaksanaan administrasi praktek kerja nyata
taruna.

d.  Subbagian Ketarunaan dan Alumni
Subbagian Ketarunaan dan Alumni mempunyai tugas melakukan
pengelolaan pelayanan administrasi ketarunaan, kesejahteraan taruna,

serta pengelolaan administrasi alumni.

2. Bagian Keuangan dan Umum
Bagian Keuangan dan Umum mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan
urusan keuangan dan umum. Dalam melaksanakan tugas sebagaimana
dimaksud dalam pasal 18, Bagian Keuangan dan Umum menyelenggaran
fungsi:

Penyiapan penyusunan rencana dan program;

b.  Pengelolaan keuangan;
c.  Penyusunan rencana strategis bisnis dan rencana bisnis dan

anggaran;



d.  Pelaksanaan urusan kepegawaian, organisasi, tata laksana, dan
ketatausahaan;

e.  Pengelolaan kerumahtanggan, barang milik Negara, investasi dan
asset;

f. Pelaksanaan perawatan dan perbaikan barang milik Negara;

g.  Pelaksanaan pengadaan barang dan jasa;

h.  Pelaksanaan urusan hokum, kerja sama hubungan masyarakat,
komuniasi public, dan protocol;

1. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan; dan

] Pelaksanaan keamanan, keselamatan, dan ketertiban lingkungan.

Bagian Keuangan dan Umum terdiri atas 4 (empat) Subbagian sebagai

berikut:

a. Subbagian Perencanaan

Subbagian Perencanaan mempunyai tugas melakukan penyiapan
penyusunan rencana dan program, penyusunan rencana strategis bisnis dan
rencana bisnis anggaran, serta evaluasi dan pelaporan kinerja.

Subbagian Keuangan dan Pengelolaan BMN

Subbagian Keuangan dan Pengelolaan BMN mempunyai tugas
melakukan pengelolaan keuangan, asset, dan barang milik Negara,
perawatan dan perbaikan barang milik Negara, evaluasi dan
pelaporan keuangan, serta pengadaan barang dan jasa.

Subbagian Kepegawaian, Tata Usaha dan Rumah Tangga

Subbagian Kepegawaian, Tata Usaha dan Rumah Tangga mempunyai
tugas melakukan urusan kepegawaian, organisasi, tata laksana, tata
usaha, protocol, pengelolaan rumah tangga, serta keamanan,
keselamtan, dan ketertiban.

Subbagian Pengembangan Usaha dan Humas

Subbagian Pengembangan Usaha dan Humas mempunyai tugas
melakukan pengembangan usaha, pemasaran, pemanfaatan asset
barang milik Negara, urusan hokum, kerja sama, hubungan

masyarakat, komunikasi public, serta investasi.
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Gambar 1. Struktur Organisasi Politeknik Penerbangan Indonesia Curug



BAB II
PENYELENGGARAAN SPIP

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 25 Tahun 2018
tentang Tata Cara Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)
di Lingkungan Kementerian Perhubungan menjadi acuan dalam penyelenggaraan
SPIP di PPI Curug. Penyelenggaraan SPIP diawali dengan pelaksanaan penilaian
efektivitas lingkungan pengendalian dan dilanjutkan dengan Penilaian Risiko yang
mencakup: identifikasi risiko, analisa risiko dimasing-masing Eselon III dan Eselon
IV sebagai pemilik risiko. Tahapan selanjutnya dalam penyelenggaraan SPIP
adalah kegiatan pengendalian, informasi dan komunikasi, dan pemantauan

pengendalian intern.

A. LINGKUNGAN POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA
CURUG

Lingkungan pengendalian merupakan unsur penting karena membentuk
budaya dan perilaku manusia. Unsur manusia merupakan penggerak dan
menjadi landasan dalam segala aktivitas. Pimpinan dan segenap pegawai di
Inspektorat wajib menciptakan dan memelihara lingkungan pengendalian yang
menimbulkan perilaku positif dan kondusif untuk penerapan Sistem
Pengendalian Intern dalam lingkungan kerjanya, melalui penegakan
integritas dan nilai etika; komitmen terhadap kompetensi; kepemimpinan
yang kondusif; pembentukan struktur organisasi yang sesuai dengan kebutuhan;
pendelegasian wewenang dan tanggung jawab yang tepat; penyusunan dan
penerapan kebijakan yang sehat tentang pembinaan sumber daya manusia;
perwujudan peran aparat pengawasan intern pemerintah yang efektif; dan
hubungan kerja yang baik dengan Instansi Pemerintah terkait.

PP Nomor 60/2008 mewajibkan Pimpinan Instansi Pemerintah untuk
menciptakan dan memelihara lingkungan pengendalian yang menimbulkan
perilaku positif dan kondusif untuk penerapan Sistem Pengendalian Intern
dalam lingkungan kerjanya. Hal ini merupakan komponen yang sangat penting

dan menjadi unsur dasar di dalam SPIP. Kemampuan pimpinan untuk
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menciptakan dan memelihara lingkungan kerja yang kondusif akan menjadi
motivasi kuat bagi para pegawai untuk memberikan yang

Terbaik dalam pelaksanaan pekerjaannya. Sebaliknya, pimpinan yang
tidak/kurangkompeten dalam menciptakan lingkungan yang positif akan
berpotensi mempengaruhi pegawai untuk melakukan hal-hal negatif yang dapat
merugikan instansinya.

Penilaian terhadap efektivitas lingkungan pengendalian di lingkungan

Politeknik Penerbangan Indonesia Curug Perhubungan dilakukan dengan menilai

persepsi pada setiap unsur yang berada di dalam kewenangan PPI Curug, yaitu:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Penegakan integritas dan nilai etika

Komitmen terhadap kompetensi

Kepemimpinan yang kondusif

Pendelegasian wewenang dan tanggung jawab
Pembentukan struktur organisasi yang sesuai kebutuhan
Pembinaan SDM

Perwujudan peran aparat pegawasan yang efektif
Hubungan kerja yang baik

Metode penilaian persepsi pada setiap unsur tersebut dilakukan dengan
menyebarkan kuesioner Control Environment FEvaluation (CEE) kepada
Aparatur Sipil Negara (ASN) di PPI Curug. Penilaian persepsi ASN atas
kondisi faktual pada masing-masing unsur tersebut dibagi dalam 4 kategori
yakni Tidak Memadai, kurang memadai, cukup memadai dan memadai.
Selanjutnya setiap unsur yang berkategori tidak memadai dan kurang
memadai ditindaklanjuti dengan menyusun tindakan perbaikan yang
bertujuan untuk meminimalisasi terjadinya risiko.

Tim PPI Curug telah menyebarkan kuesioner penilaian persepsi lingkungan
pengendalian melalui Control Environment Evaluation (CEE) kepada 57 ASN
di PPI Curug yang telah memahami SPIP/telah mengikuti sosialisasi SPIP atau
diklat SPIP dan mempunyai motivasi tinggi dalam melakukan

perubahan/perbaikan.
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1. Kelemahan Lingkungan Pengendalian

C.

Berdasarkan rekapan hasil kuesioner CEE sebagaimana yang

ada di Lampiran A, unsur yang kurang memadai adalah sebagai berikut:

Penegakan Integritas dan Nilai Etika

1.

Dalam sosialisasi aturan perilaku telah dijelaskan tentang bagaimana
prakteknya dalam situasi sehari-hari.

Kebijakan organisasi dan aturan perilaku setiap tahun
kurang diinformasikan kepada pihak ketiga (masyarakat, rekanan,
instansi lainnya)

Media organisasi (majalah/buletin internal, papan pengumuman,
situs resmi, dan lain-lain) telah menginformasikan pelaksanaan
aturan perilaku oleh para pegawai

Seluruh pegawai secara rutin telah menandatangani pernyataan aturan
perilaku.

Pimpinan telah memantau apakah seluruh pegawai telah mengikuti

sosialisasi aturan perilaku

Komitmen terhadap Kompetensi

I.
2.

Kompetensi SDM kurang dipantau secara efektif
Telah terdapat perencanaan pelatihan yang memberikan pemahaman

kepada pegawai atas kegiatan dan fungsi bagian lainnya

. Pelatihan yang memadai selalu dilakukan sebelum pegawai

menduduki posisi penting
Instansi telah memiliki rencana kaderisasi staf yang kompeten untuk

menduduki posisi-posisi penting

Kebijakan Pengembangan SDM

1.
2.

Instansi telah mempunyai kebijakan dan prosedur pengelolaan SDM
Instansi telah memiliki sistem penilaian kinerja dan sistem
penghargaan (reward) yang didokumentasikan.

Sistem penilaian kinerja dan sistem penghargaan (reward) tersebut

telah diterapkan sesuai ketentuan
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Instansi telah memberikan berbagai penghargaan atas kinerja dan

produktivitas pegawai/unit kerja

2. Rencana Tindak Perbaikan

Dengan adanya kelemahan lingkungan pengendalian Politeknik

Penerbangan Indonesia Curug Perhubungan perlu dilakukan tindak

perbaikan yaitu dengan melakukan hal —hal sebagai berikut:

a. Penegakan Integritas dan Nilai Etika

C.

1.
2.

4,
5,
6.

Akan dilaksankan sosialisasi tentang aturan perilaku pegawai
Penyampaian kebijakan organisasi dan aturan perilau melalui website

dan media sosial

. Menampilkan update informasi melalui layar informasi, website dan

surat edaran
Mensosialisasikan kepada semua pegawai tentang aturan perilaku
Melaksanakan sosialisasi aturan perilaku kepada pegawai

Memonitor keikutsertaan/hasil sosialisasi aturan perilaku

Komitmen terhadap Kompetensi

1.
2.
3.

Melakukan evaluasi dan pemantauan kompetensi pegawai.
Mensosialisasikan kepada seluruh pegawai terkait pelatihan.
Melakukan pemantauan terhadap kebutuhan diklat dan kompetensi
tiap pegawai

Mensosialisasikan kepada seluruh staf terkait posisi penting

Kebijakan Pengembangan SDM

1.

Menerapkan kebijakan dan prosedur pengelolaan SDM sesuai dengan
peraturan yang berlaku.

Melakukan Sosialisasi kebijakan dan prosedur pengelolaan SDM
kepda seluruh pegawai.

Melakukan sosialisasi kebijakan dan prosedur pengelolaan SDM
kepada seluruh pegawai

Melakukan evaluasi dan pemantauan atas kinerja pegawai / unit
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PENILAIAN RISIKO

Penilaian risiko merupakan suatu proses pengidentifikasian dan
penganalisaan risiko-risiko yang relevan dalam rangka pencapaian tujuan
entitas dan penentuan reaksi yang tepat terhadap risiko yang timbul akibat
perubahan (Djasoerah:2010). Ini berarti bahwa penilaian risiko dimulai dari
penetapan tujuan dan berakhir dengan penentuan reaksi terhadap risiko.

Penilaian risiko terkait dengan kemampuan mengidentifikasi serta
mengukur besaran risiko dalam pencapaian tujuan. Di dalam lingkungan
pengendalian yang baik, kemampuan untuk menilai risiko juga akan baik.
Semua pemilik risiko wajib melakukan penilaian risiko. Pimpinan instansi
pemerintah melakukan penilaian resiko melalui beberapa tahap, yaitu:
Menetapkan tujuan instansi dengan cara memuat pernyataan dan arahan

yang spesifik, terukur, dapat dicapai, realistis, dan terikat waktu.

2. Menetapkan tujuan pada tingkatan kegiatan berdasarkan pada tujuan

dan rencana strategis Instansi Pemerintah.

3. Melakukan identifikasi risiko untuk mengenali risiko dari faktor eksternal

dan faktor internal dengan menggunakan metodologi yang sesuai untuk
tujuan Instansi Pemerintah dan tujuan pada tingkatan kegiatan secara

komprehensif.

4. Melakukan analisa risiko untuk menentukan dampak dari risiko yang

telahdiidentifikasi terhadap pencapaian tujuan Instansi Pemerintah.

Penilaian risiko terdiri dari 3 (tiga) kegiatan yaitu Identifikasi Risiko,
Analisis Risiko dan Rencana Tindak Pengendalian (RTP). Metode
penilaian risiko adalah dengan menyusun ketiga kegiatan dimaksud
diseluruh Pejabat Struktural Eselon 3 berjumlah 2 orang dan Eselon IV
berjumlah 8 orang sebagai Pemilik Risiko. Daftar kegiatan yang dilakukan
oleh masing-masing Pejabat Struktural PPI Curug adalah sebagai berikut:



Tabel 1. Daftar Kegiatan yang Dilakukan oleh Masing-Masing Pejabat
Struktural Politeknik Penerbangan Indonesia Curug

No Sub Bagian Nama Kegiatan
1 | Kabag Administrasi -
Akademik dan Ketarunaan
2 | Kasubag Administrasi -
Akademik
3 | Kasubag Adminstrasi Pengelolaan Administrasi Serta Pembinaan Tenaga
Tenaga Pendidik dan Pendidikan dan Kependidikan
Kependidikan
4 | Kasubag Kerjasam | Memproses Administrasi Praktek Kerja Nyata (OJT,
Pendidikan dan Praktek | medex, dan jungle)
Kerja Nyata
5 | Kasubag Ketarunaan dan | 1. Melaksanakan Urusan Asuransi aruna/i
Alumni 2. Mengumpulkan, mengolah dan menyajikan data
taruna/i
3. Mengumpulkan, mengolah dan menyajikan data
Taruna/i dan Alumni ( Tracer Study)
1 | Kabag Keuangan dan Menyusun, memantau dan mengavaluasi hasil kerja
Umum Bagian Administrasi keuangan dan umum
2 | Kasubag Perencanaan -
3 | Kasubag Keuangan dan Penggunaan Anggaran RM dan BLU
Pengelolaan BMN
4 | Kasubag Kepegawaian, Menyusun, memantau, dan mengevaluasi kegiatan
Tata Usaha dan Rumah Sub Bagian Kepegawaian, TU dan RT
Tangga
5 | Kasubag Pengembangan Kegiatan Kehumasan dan Publikasi
Usaha dan Humas

Berikut hasil dari kegiatan dalam penilaian risiko di PPI Curug:

1.

Identifikasi Risiko

Dalam rangka mengetahui risiko dalam pelaksanaan tugas

dan

fungsi kegiatan PPI Curug, maka telah dilakukan identifikasi risiko terhadap

seluruh aktivitas kegiatan dalam melaksanaan tugas dan fungsi PPI Curug.
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Identifikasi yaitu 2 (dua) bagian kegiatan, yaitu terhadap kegiatan
yang mungkin terjadi risiko dalam melaksanakan tugas dan fungsi yang
ada dalam DIPA dan terhadap kegiatan yang mungkin terjadi risiko
dalam  melaksanakan tugas dan fungsi yang tidak ada dalam DIPA.
Berdasarkan hasil identifikasi risiko yang dilaksanakan, telah dilakukan
penelaahan atas risiko yang mungkin terjadi dan dari hasil kesepakatan
ditemukan potensi terjadinya risiko pada tahun 2020 sebagaimana
ditunjukkan pada Lampiran B. Daftar Risiko.

Analisis Risiko

Untuk memudahkan dalam proses penilaian risiko, dilakukan pemetaan
risiko yang bertujuan untuk mengetahui sumber dan letak risiko yang
mungkin terjadi dalam melaksanakan tugas dan fungsi PPI Curug tahun
2020. Pemetaan risiko didapatkan dari pengisian skala dampak dan
kemungkinan dari identifikasi risiko yang telah disusun untuk kemudian
dapat diketahui urutan atau ranking dari masing-masing risiko yang ingin
dikendalikan oleh masing- masing Eselon III dan IV sebagai Pemilik
Risiko. Pemetaan risiko dapat dilihat pada Lampiran C.

Rencana Tindak Pengendalian (RTP)

Rencana Tindak Pengendalian dapat dilihat pada Lampiran D.
Penyusunan rencana perbaikan dilakukan terhadap 3 (tiga) unsur yaitu:

a. Rencana Perbaikan kegiatan pengendalian

Rencana perbaikan kegiatan pengendalian didapat dari kebijakan yang

dikeluarkan oleh Pimpinan untuk mengantisipasi risiko yang akan

muncul dalam setiap kegiatan agar tujuan dari setiap kegiatan dapat
tercapai.
b. Rencana Perbaikan Informasi dan Komunikasi

Tahapan Rencana Perbaikan Informasi dan Komunikasi

antara lain

1) Perbaikan materi/ informasi yang akan disampaikan

2) Perbaikan pada media yang digunakan dalam menyampaikan

materi/informasi misalnya dengan penggunaan media online
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(grup whatsapp dan email), surat dinas, nota dinas, pengumuman

secara lisan, atau berita di majalah dinding.

c. Rencana Perbaikan Pemantauan

Rencana perbaikan pemantauan dilakukan dalam rangka
memastikan bahwa semua kegiatan berjalan sesuai dengan yang telah
dirancang oleh masing-masing pemilik risiko. Pemantauan dan evaluasi
penyelenggaraan SPIP merupakan tanggung jawab masing-masing
pemilik risiko yaitu seluruh pejabat Eselon III dan IV di PPI Curug
sebagai penanggungjawab kegiatan.

Dalam pelaksanaan penyelenggaraan SPIP, PPI Curug telah
menetapkan SK Satuan Pelaksana SPIP yang bertugas membantu dalam
menyusun rekapitulasi hasil pemantauan dan evaluasi tersebut. Selain
itu Tim Satlak SPIP berkewajiban melakukan pembinaan dan evaluasi
terhadap pencapaian penyelenggaraan SPIP pada seluruh bagian di

lingkungan kerjanya.

C. KEGIATAN PENGENDALIAN

Kegiatan pengendalian terkait dengan kemampuan untuk memilih jenis
pengendalian yang tepat yang dipengaruhi oleh ketepatan dalam menilai risiko.
Pimpinan instansi serta pemilik risiko wajib menyelenggarakan kegiatan
pengendalian sesuai dengan ukuran, kompleksitas, dan sifat dari tugas dan
fungsi instansi pemerintah yang bersangkutan. Yang dimaksud dengan
“kegiatan pengendalian”  adalah tindakan yang  diperlukan  untuk
mengatasi risiko serta penetapan dan pelaksanaan kebijakan dan prosedur
untuk memastikan bahwa tindakan mengatasi risiko telah dilaksanakan secara
efektif

Kegiatan pengendalian dilaksanakan dalam bentuk:

1. Reviu atas kinerja Instansi Pemerintah yang bersangkutan;

. Pembinaan sumber daya manusia;

2
3. Pengendalian atas pengelolaan sistem informasi;
4. Pengendalian fisik atas aset;

5

. Penetapan dan reviu atas indikator dan ukuran kinerja;
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. Pemisahan fungsi;

6

7. Otorisasi atas transaksi dan kejadian yang penting;

8. Pencatatan yang akurat dan tepat waktu atas transaksi dan kejadian;
9. Pembatasan akses atas sumber daya dan pencatatannya;

10. Akuntabilitas terhadap sumber daya dan pencatatannya; dan

11. Dokumentasi yang baik atas Sistem Pengendalian Intern serta

transaksi dan kejadian penting.

Kegiatan pengendalian terhadap Rencana Tindak Pengendalian (RTP) pada
masing-masing pemilik risiko (Pejabat Eselon III dan IV) tercantum dalam

Lampiran D. Rencana Tindak Pengendalian.

. INFORMASI DAN KOMUNIKASI

Unsur-unsur pengendalian yang lain akan mudah direalisasikan jika
terdapat sistem informasi dan komunikasi yang baik. Sistem informasi dan
komunikasi dikatakan baik jika setiap pegawai di instansi mendapat pesan yang
jelas tentang apa yang harus dilakukan agar keseluruhan tujuan baik individu,
kelompok, dan instansi secara umum dapat dicapai. Pemilik risiko wajib
mengidentifikasi, mencatat, dan mengkomunikasikan informasi dalam bentuk
dan waktu yang tepat dan diselenggarakan secara efektif.

Untuk menyelenggarakan komunikasi yang efektif, pimpinan instansi
sekurang- kurangnya menyediakan dan memanfaatkan berbagai bentuk dan
sarana komunikasi; dan mengelola, mengembangkan, dan memperbarui sistem
informasi secara terus menerus.

Informasi yang ada di dalam organisasi diidentifikasi, dicatat dan
dikomunikasikan dalam bentuk dan waktu yang tepat dengan cara
yang  efektif. Kegiatan ini dilaksanakan secara bertahap mulai dari
pimpinan hingga ke seluruh pegawai yang ada di instansi Pemerintah. Dengan
mengkomunikasikan informasi secara efektif, maka akan tercipta pengertian
yang sama di seluruh tingkat instansi. Hal ini akan menghindarkan
terjadinya kesalahpahaman (misunderstanding) maupun distorsi informasi

sehingga pelaksanaan tugas dan fungsi instansi akan efektif untuk mencapai
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tujuan yang telah ditetapkan. Untuk melakukan komunikasi efektif, maka
pimpinan instansi:
1. Menyediakan dan memanfaatkan berbagai bentuk dan sarana komunikasi;
dan
2. Mengelola, mengembangkan, dan memperbarui sistem informasi secara
terus menerus.
. PEMANTAUAN PENGENDALIAN INTERN
Pemantauan adalah usaha berkelanjutan untuk menjamin bahwa setiap
gerak dan langkah seluruh unsur di dalam suatu instansi berjalan sesuai arah
dan tujuan yang telah ditetapkan. Sistem pengendalian intern yang perlu
diterapkan harus memiliki karakteristik yang dinamis, berubah sesuai tuntutan

kondisi. Keseluruhan proses harus dipantau dan dimodifikasi sesuai kebutuhan.

Pimpinan instansi dan pemilik risiko wajib melakukan pemantauan terhadap
pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern melalui pemantauan berkelanjutan,
evaluasi terpisah, dan tindak lanjut rekomendasi hasil audit dan reviu lainnya.

Pemantauan akan menilai kualitas kinerja dari waktu ke waktu dan
memastikan bahwa rekomendasi hasil audit dan reviu lainnya dapat segera
ditindaklanjuti. Pemantauan dilakukan melalui tiga cara, yaitu:

1. Pemantauan berkelanjutan, diselenggarakan melalui kegiatan pengelolaan
rutin, supervisi, pembandingan, rekonsiliasi, dan tindakan lain yang terkait
dalam pelaksanaan tugas;

2. Evaluasi terpisah diselenggarakan melalui penilaian sendiri, reviu, dan
pengujian efektivitas Sistem Pengendalian Intern;

3. Tindak lanjut rekomendasi hasil audit dan reviu lainnya harus segera
diselesaikan dan dilaksanakan sesuai dengan mekanisme penyelesaian

rekomendasi hasilaudit dan reviu lainnya yang ditetapkan.



BAB III
KESIMPULAN DAN RENCANA PENGEMBANGAN

A. KESIMPULAN
Dengan diterbitkannya PP Nomor 60 tahun 2008, setiap instansi Pemerintah
berkewajiban menerapkan SPIP dalam kegiatannya. Penerapan SPIP dengan
baik dan benar akan meningkatkan citra instansi Pemerintah karena mampu
mencapai tujuannya secara efektif dan efisien, menampilkan laporan
keuangan yang andal, serta menghindarkan negara dari kerugian karena
memiliki SDM yang taat pada peraturan. Adapun hal-hal terkait implementasi

SPIP di PPI Curug dapat terangkum sebagai berikut:

1. Kelemahan lingkungan pengendalian di PPI Curug sesuai dengan hasil dari
rekapitulasi Survei Control Environment Evaluation (CEE) terdapat
pada unsur sebagai berikut:

a. Penegakan Integritas dan
Nilai Etika

b. Komitmen Terhadap
Kompetensi

c. Kebijakan Pengembangan SDM

2. Daftar Kelemahan Lingkungan Pengendalian PPI Curug menunjukkan
kondisi kelemahan di lingkungan PPI Curug yang perlu ditindaklanjuti
melalui sebuah Rencana Tindak Perbaikan sebagai upaya perbaikan kondisi
lingkungan pengendalian/unit kerja;

3. Penilaian risiko untuk seluruh kegiatan di PPI Curug telah dilakukan
oleh 10 pemilik risiko (Pejabat Eselon 111 dan IV) dan menghasilkan
Daftar Risiko, Peta Risiko, dan Rencana Tindak Pengendalian.

B. RENCANA PENGEMBANGAN
SPIP dilakukan secara terus menerus dan berkelanjutan. Hal ini berarti
penyelenggaraan SPIP tidak hanya berhenti sampai ditahun ini melainkan akan
terus berlanjut terlaksana di tahun- tahun mendatang. Dalam rangka
peningkatan nilai maturitas SPIP dari level III ke level IV dan V yang berarti

adanya Evaluasi dan tindak lanjut dari seluruh kegiatan di unit kerja masing-
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masing, maka perlu dibuat suatu rencana pengembangan bagi penyelenggaraan
SPIP ke depannya, yaitu sebagai berikut:

1. Pembuatan Standar Operasional Prosedur (SOP) untuk semua kegiatan yang
ada di instansi Pemerintah, khususnya di PPI Curug yang disahkan oleh
Pimpinan atau minimal oleh Pemilik Risiko;

2. Melakukan sosialisasi dan mendokumentasikan seluruh peraturan yang
diperlukan pada setiap kegiatan yang akan dilakukan;

3. Pembuatan Surat Keputusan dan Surat Tugas Tim Evaluasi untuk
seluruh kegiatan;

4. Pembuatan aplikasi e-SPIP dan sosialisasinya (bekerjasama dengan
Pustikom Kemenhub);

5. Penyempurnaan aplikasi untuk seluruh kegiatan dimana nantinya semua
aplikasi memiliki dashboard Pimpinan (bekerjasama dengan Pustikom
Kemenhub);

6. Pembuatan aplikasi yang menunjang kegiatan yang ada di instansi

Pemerintah, khususnya di PPI Curug.



LAMPIRAN B
BAGIAN ADM AKADEMIK DAN KETARUNAN
DAFTAR RISIKO

POLITEKNIK
PENERBANGAN
INDONESIA

POLITEKNIKPENERBANGANINDONESIACURUG



JL. RAYA PLP CURUG
TANGERANG 15820

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

FAX.

(021) 598-2234

DAFTAR RISIKO

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN
POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

TELP.  (021) 598-2203/04/051 email  : o
website :

www://-p'p.i' curugamd

No

Pemnyataan Risiko

Pemilik Risiko

Penyebab

Dampak pada Capalan Tujuan

2

3

4

5

Penyusunan Pedoman SOP pelaksanaan
PKN, disusun oleh SBAPKN hasilnya
disosialisasikan ke Prodi untuk mendapat
masukan korektif

Ka. Subag Kerjasama
Pendidikan & PKN

SOP tidak pernah dilakukan evaluasi antara
SOP dengan implementasi

terdapat sedikit ketidaksesuaian dari yang
seharusnya

Penyiapan Surat terkait kegiatan

Ka. Subag Kerjasama

Jumlah petugas terbatas

jika ada perubahan jadwal / lokasi menjadi

2 pelaksanaan QJT terhambat Pendidikan & PKN terbatas waktunya
3 |Terbatasanya biaya perjalanan dinas Ka. Subag Kerjasama |Tidak ada anggaran survei lokasi QJT ijin lokasi PKN hanya dapat dilakukan secara
Pendidikan & PKN korespondensi minimal sebelum
pelaksanaan
Keterlambatan menerima ajuan terkait Ka. Subag Kerjasama |keterbatasan waktu dalam proses terdapat sedikit kendala waktu dari yang
4 |dosen pengantar & penjemput dari prodi Pendidikan & PKN  |mempersiapkan SPT & SPJ seharusnya
5 |Keterlambatan memproses pembuatan Ka. Subag Kerjasama | Prodi terlambat mengajukan usulan kegiatan |Peserta OJT tidak mendapatkan biaya sesuai
pembayaran biaya pelaksanaan OJT Pendidikan & PKN Q)T dengan waktu yang telah ditentukan
taruna
Keterlambatan memproses pembayaran Ka.Subag Kerjasama |Taruna terlambat mengirimkan nama-nama Pembayaran Honorarium Supervisi OJT
6 |biaya honorarium supervisi OJT Pendidikan & PKN | supervisi kegiatan OJT terlambat
7 |Keterlambatan memproses Surat Ka. Subag Kerjasama | Menunggu Surat Balasan terkait permohonan |Pembayaran Biaya OJT Terhambat
pengantar dan Surat Keputusan Pendidikan & PEN  Hijin lokasi OJT dari PPSDMPU
Pelaksanaan Biaya Kegiatan OJT
Keterlambatan pengumpulan berkas Ka. Subag Kerjasama |Pembayaran uang pergantian sisa PERJIADIN  |Menghambat pergantian biaya
8 |Perjalanan dinas dosen pengantar maupun| Pendidikan & PKN  |terlambat

penjemput OJT

9

Terhambatnya kegiatan MEDEX akibat
tidak adanya biaya operasional

Ka. Subag Kerjasama
Pendidikan & PXN

Tidak ada anggaran

terdapat sedikit ketidaksesuaian dari yang
seharusnya

_—
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DAFTAR RISIKO

No Pernyataan Risiko P;:;:;k Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan
1 2 3 4 5
A. |KEGIATAN PENGELOLAAN ADMINISTRASI

SERTA PEMBINAAN TENAGA PENDIDIK DAN
KEPENDIDIKAN

Beberapa Dosen belum mempunyai NIDN Tenaga {a. Dosen belum memahami tentang NIDN. Administrasi tenaga pendidik tidak valid
Pendidik {b. Persyaratan untuk pengajuan NIDN belum
lengkap dikarenakan cantohnya : dokumen hilang,
belum tes kesehatan

¢. Dosen tidak kooperatif.

Sebagian besar pengajar belum mempunyai Tenaga |a. Pengajar belum memahami tentang NUPN. Administrasi tenaga pendidik tidak valid
NUPN Pendidik |b. Persyaratan untuk pengajuan NUPN belum
lengkap dikarenakan contahnya : dokumen hilang,
belum tes kesehatan

c. Pengajar tidak kooperatif.

Beberapa Dosen belum memiliki sertifikat Tenaga |a. Dosen belum mempunyai NIDN Pembinaan karier Dosen terhambat dan tidak
pendidik Pendidik |b. Dosen tidak memenuhi persyaratan untuk di tepat waktu

ajukan tes sertifikasi dosen.

c. Dosen gagal pada saat tes sertifikasi dosen.

Pelaksanaan perhitungan Penetapan Angka Tenaga |a. SK tim penilai angka kredit belum ada. Pembinaan karier Dosen terhambat dan tidak
Kredit (PAK) belum tepat waktu. Pendidik |b. Dosen tidak memahami cara menghitung angka |tepat waktu

kredit.

c. Dosen tidak dapat menunjukkan bukti kinerja
dikarenakan : dokumen hilang, belum
melaksanakan penelitian.

d. Jadwal penilaian PAK masih tentative mengikuti
pengajuan dari Dosen.

e. Belum adanya pedoman dosen dan tenaga
kependidikan yang dikeluarkan oleh PPIC.

Dosen belum memenuhi prosentase angka Tenaga |a. Dosen tidak memahami aturan terkait PAK. Pembinaan karier Dosen terhambat dan tidak
kredit kumulatif untuk naik ke jenjang jabatan {Pendidik [b. Belum adanya pedoman dosen dan tenaga tepat waktu

berikutnya kependidikan yang dikeluarkan oleh PPIC.

c. Dosen tidak memiliki jurnal internasional sebagai
syarat naik ke lektor kepala.

Pelaksanaan Beban Kerja Dosen belum tepat  |Tenaga |a. Dosen memiliki masalah pada Aplikasi BKD. Administrasi tenaga pendidik tidak tepat waktu
waktu Pendidik |b. Dosen tidak mengumpulkan berkas tepat waktu.
c. Perbedaan pendapat antara asesor 1 dan asesor
2.

Dosen belum mencapai min.12 SKS/semester |Tenaga [a. Dosen memiliki kinerja yang kurang pada bidang |Pembinaan karier Dosen terhambat
Beban Kerja Dosen untuk Dosen Biasa(DS) Pendidik |penelitian/karya ilmiah.

b. Banyak kinerja dosen yang terpusat pada bidang
pengajaran dan penunjang

Tenaga pendidik belum mempunyai latar Tenaga |Tidak adanya perguruan tinggi pascasarjana bidang |Pembinaan karier Dosen terhambat
belakang pendidikan yang linier dengan bidang |Pendidik, |studi penerbangan di indonesia.
studinya. Direktur
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JL. RAYA PLP CURUG Telp. (021) 598-2203/04/05 email ppi@ppicurug.ac.id
TANGERANG 15820 Fax. (021) 598-2234 website www://ppicurug.ac.id
No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko _Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan
1 2 3 4 5
1. |Keterlambatan dari masing-masing Pegawai Sub Bagian Kurang adanya kesadaran dan respon Berkas yang diajukan untuk

yang akan pensiun dalam mengumpulkan

Kepegawaian, TU dan |yang tepat oleh Aparatur Sipil Negara

proses pensiun kurang

berkas untuk pensiun RT yang bersangkutan. lengkap
2. |Perbaikan fasilitas umum yang rusak Sub Bagian Alur perbaikan fasilitas umum yang  [Perbaikan fasilitas umum
memerlukan waktu yang lama Kepegawaian, TU dan ||ama tidak dapat segera
RT dilakukan
3. |SK Pensiun tidak bisa diberikan tepat waktu. Sub Bagian Adanya kesalahan pengetikan data SK Pensiun tidak bisa diberikan
Kepegawaian, TU dan |Aparatur Sipil Negara sehingga SK tepat waktu.
RT Pensiun tidak bisa diberikan tepat waktu
karana hariic direvici
4. |[Penyusunan ajuan daftar honor dan SK tidak Kepala Sub Bagian |Staf Program Studi dan Tenaga Proses pencairan honor -
tepat waktu serta SK tidak sesuai Keuangan dan administrasi pendidikan belum honor terhambat
Pengelolaan BMN |berpengalaman
5. |Anggaran RM dan atau BLU tidak terdapat Kepala Sub Bagian |Proses revisi DIPA/ POK yang lama Proses pencairan anggaran
dalam DIPA / POK Keuangan dan terhambat
Pengelolaan BMN
6. |menunggu hasil koreksi penyusunan Kasubag Perencanaan |Terlalu Lama Dokumen LAKIP dikoreksi | Menjadi terhambat

LAKIP oleh tim BPSDM

data

oleh Tim BPSDM untuk menyamakan

penyusunan dikarenakan
tertundanya hasil koreksi

29 Januari 2021

bina Tk. 1 (IV/b)

9680814 199603 1 001
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DAFTAR RISIKO

No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Pampan p?da copaan
Tujuan

1 2 3 4 5

1 |Keterlambatan dari masing-  |Sub Bagian Kurang adanya kesadaran dan |Berkas yang diajukan
masing Pegawai yang akan Kepegawaian, TU |respon yang tepat oleh untuk proses pensiun
pensiun dalam mengumpulkan{dan RT Aparatur Sipil Negara yang kurang lengkap
berkas untuk pensiun bersangkutan.

2 |Berkas yang sudah diserahkan |Sub Bagian Berkas tercecer di Badan Berkas yang diajukan
di Badan Pengembangan Kepegawaian, TU [Pengembangan Sumber Daya |untuk proses pensiun
Sumber Daya Manusia dan RT Manusia Perhubungan kurang lengkap
Perhubungan ada yang hilang

3 [SK Pensiun tidak bisa diberikan|Sub Bagian Adanya kesalahan pengetikan |SK Pensiun tidak bisa
tepat waktu. Kepegawaian, TU |data Aparatur Sipil Negara diberikan tepat waktu.

dan RT sehingga SK Pensiun tidak bisa
diberikan tepat waktu karena
harus direvisi.

4 |Perawatan fasilitas umum Sub Bagian Peralatan kebersihan yang Perawatan fasilitas
kurang maksimal terutama Kepegawaian, TU |diperlukan dalam umum tidak maksimal
kebersihan dan kerapian dan RT pemeliharaan fasilitas umum

terbatas.

5 |Perbaikan fasilitas umum yang [Sub Bagian Alur perbaikan fasilitas umum |Perbaikan fasilitas
rusak memerlukan waktu yang |Kepegawaian, TU |yang lama umum tidak dapat
lama danRT - |segera dilakukan

Dst
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DAFTAR RISIKO

No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan
1 2 3 4 5
1 pembuatan Company Pofil terhambat Kasubag belum tersedianya peralatan yang cukup dalam PPI Curug belum memiliki Video Profil
mendukung kinerja Kehumasan terbaru
pembuatan majalah terhambat sulitnya proses koordinasi dan pengumpulan data
2 Kasubag dari divisi/bagian lain, belum diubahnya logo STPI PPI curug belum menerbitkan majalah
menjadi PPIC secara keseluruhan
kurang optimalnya kinerja kehumasan i i p
3 Direktur Jumlah Staff Kehumasan kurang pekerjaan selesai tidak tepat waktu
o 2 belum jelasnya pembagian tugas masing-masing staff|_ . .
4  |tumpang tindih pekerjaan Kasubag fatigue bagi staff humas tertentu
kehumasan
terbatasnya kemampuan staff dalam kurangnya pelatihan teknis yang spesifik bagi staff i . 5
5 menyelesaikan tugas kehumasan Kasubag histrias/ FGDY saminait] workshop terkait pekerjaan tidak dapat terselesaikan
pembuatan video dan infografis lambat . . 2
6 Kasubag kurangnya tenaga yang ahli di bidang tersebut pekerjaan selesai tidak tepat waktu
PRI tesendal informasi berkala, informasi serta merta, dan PPI Curug belum memilki daftar informasi
7 Kasubag informasi setiap saat belum didapat dari masing- dikecualikan, daftar informasi serta merta,

masing bagian yang memiliki data

dan daftar informasi setiap saat

\472}'4NGAN o ;eﬁata Tk (11/d)

“=NIP-19830710 200502 1 002
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POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

JL. RAYA PLP CURUG | Telp. (021) 598-2203/04/05 Email I ppi@ppicurug.ac.id
TANGERANG 15820 Fax. (021) 598-2234 website : http:// www. ppicurug.ac.id
No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan
1 2 3 4 5
1 |Angaaran RM dan atau BLU tidak terdapat calam Kepala Sub Bagien Keuangan |Proses rewisi DIPA/ POK yang lama Proses pencairan anggaran terhambat
DIPA f POK dan Pengsaiolzan BMN
2 |Panyusunan zjuan daftar honer dan SK tidak lepat Kepala Sub Bagian Keuangan |Staf Program Studi dan Tenaga administrasi Proses pencairan honor - honor terhambat
waktu serta SK tidak sesua dan Pengelolzan BMN pendidikan belum berpengalaman
3 |kegiatan Perjzlanan Dinas tidak dilengkapi dengan Kepala Sub Bagian Keuangan |Pegawai tidak melengkapi SPPD atau bearding pass |Proses pencairan perjalanan dinas terhambat
SPPD, bozrding pass atau dokumen dan Pengelcizan BMN atau dokumen lainnya
pertanggungjawaban lainnya
4 |Daftar SPK atau invoice tidak dilengkapi dengan Kepala Sub Bagian Keuanzan |[Staf PFX belum berpengalaman Proses pencairan anggaran kontraktual dan non
dakumen veng benar dan Pengelclzan BMN kontraktuz! terhambat
5 [Rekening Keran milik perusahaan berstatus tidax aktif| Kepala Sub Bagizn Keuangan Staf PPX belum berpengalaman Retur di KPPN terkait anggaran RM dan retur di
dan Pengelaizan BMN Bank terkait anggaran BLU
6 |Rekening Koran milik dosen tidak dilengkapi ataupun | Kepata Sub Bagizn Keuanzan staf Program Studi belum berpengalaman Dokumen pencairen tertolak cleh KPPN sehingga
berstatus tidax aktif dan Pengelolzan BMN pencairan honor terhambat
7 |Keszlahan input nominal maupun besaran pajak Kepata Sub Bagian Keuzngan |Staf subag keuangan kurang cermat dan teliti Dokumen pencairan tertclak oleh KPPN sehingga
dalam dakumen SPP, SPM maupun SSP dan Pengelolzan BMIN pencairan terhambat
8 |NPW? perusahaan tidak sesuai dengan NPWP yang Kepala Sub Bagian Keuzngan |Staf PPX balum berpengalarman Dokumen bukti potong dan atau bukti pungut
ada di apiikasi pajak dan Pengelolzan BMIN pajak tidzk dapat diinput dan dicetak
9 |Supplieryang tercapst calem sistem berbeda dengan | Kepala Sub Bzgizn Keuzngan Staf subag keuangan kurang cermat dan teliti Terbit surat retur atas SP2D vang telah diterbitkan

suppler yang telah tercatat di KPPN

dan Pengelolzan BMN

oleh KPPN




10

Data Aplikasi Persediagn can simak BIVIN

Kepzla Sub Bagizn Keuangan
dan Pengelcizan EMN

Kesalahan penginputan datz

Laporan Keuangan Tidak Tepat dan Akurst

11

Data Persedizan/BMN Safah

Kepzlz Sub Bagizn Keuangan
dan Pengelolzan EMN

Kesalahzan pencetatan date persediaan/BMN

Laporan Keuangan Tidak Tepat dan Akurat

12

Data ztas perolehan BMN tidak lengkap

Kepalz Sub Bagien Keuangan
dan Pengzlclzan EMN

ridak akurat buat hasil Izporan BMRN

Laporan Keuangan Tidak Tepat dan Akurat

13

Kesalzhan Tulis ¢zslam Laporzn Keuangan

¥epalz Sub Bagizn Keuangan
dan Pengelciaan EMN

Penyusun Laporan Kurang Teliti dalam menyusun  |Leporan Keuangan Tidak Tepat dan Akurat

Laparan Keuangan

-DIGPRIANTO, SE, M.AK
.~ sFenata (1n/c]
Vo SHEFES 780427 200812 1001
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PETA RISIKO

No Pemnyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebah Dampak pada Capaian Tujuan Skor Risiko| Rangking
1 2 3 a 5 6 7
1 |Penyusunan Pedoman SOP Ka. Subag PKN SOP tidak pernah dilakukan terdapat sedikit ketidaksesuaian dari 2,50 74

pelaksanaan PKN, disusun oleh evaluasi antara SOP dengan yang seharusnya

SBAPKN hasilnya disosialisasikan ke implementasi

Prodi untuk mendapat masukan

korektif

Penyiapan Surat terkait kegiatan Ka. Subag PKN Jumlah petugas terbatas jika ada perubahan jadwal / lokasi 2,00 2
2 |pelaksanaan OJT terhambat menjadi terbatas waktunya
3 |Terbatasanya biaya perjalanan Ka. Subag PKN Tidak ada anggaran survei lokasi  |ijin lokasi PKN hanya dapat dilakukan 3,00 3

dinas oT secara korespandensi minimal sebelum

pelaksanaan

Keterlambatan menerima ajuan Ka. Subag PKN keterbatasan waktu dalam proses |terdapat sedikit kendala waktu dari 3,00 3
4 |terkait dosen pengantar & mempersiapkan SPT & SPJ yang seharusnya )

penjemput dari prodi
5 |Keterlambatan memproses Ka. Subag PKN Predi terlambat mengajukan Peserta OJT tidak mendapatkan biaya 2,00 6

pembuatan pembayaran biaya usulan kegiatan OJT sesuai dengan waktu yang telah

pelaksanaan OJT taruna ditentukan

Keterlambatan memproses Ka. Subag PKN Taruna terlambat mengirimkan Pembayaran Honorarium Supervisi OJT 2,50 7
6 |[pembayaran biaya honorarium nama-nama supervisi kegiatan OJT |terfambat

supervisi OJT
7 |Keterlambatan memproses Surat Ka. Subag PKN Menunggu Surat Balasan terkait {Pembayaran Biaya OJT Terhambat 1,00 ]

pengantar dan Surat Keputusan permohonan ijin lokasi OIT dari

Pelaksanaan Biaya Kegiatan OIT PPSDMPU

Keterlambatan pengumpulan berkas|Ka. Subag PKN Pembayaran uang pergantian sisa |Menghambat pergantian biaya 2,50 3

Perjalanan dinas dosen pengantar PERIADIN terlambat
maupun penjemput QJT

w

9 [Terhambatnya kegiatan MEDEX Ka. Subag PKN Tidak ada anggaran terdapat sedikit ketidaksesuaian dari 3,00 i
akibat tidak adanya biaya yang seharusnya
operasional = -t

b urug, Februari 2021
ivXE\RJASAMA PENDIDIKAN & PKN
DN >

- N\Q%mbina (1v/a)
> Mgr19650107 199103 1 001
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Pernyataan Risiko Pemillk Risiko Peayebah Dampak pada Capalan Tujuan Skor Risiko Rangking
2 3 4 5 6 7
ketersed:aan anggaren untuk cover Direktur PPI pernbayaran taruna sebagai dasar [Komplain, pemutakhiran da-a
Curug proses asuransi terhambat *00 1
ketelitian datatarunz: Kasub AKA kesalahan data jumlah Data menjadi tidak akurat
perabayaran tidak sesuai 4.50 2
proses pencairan anggaran Direktur PP{ kesesuaian jadwal pencairan data terlambat diolah
c 3.50 5
urug
kecepatzan dalam proses Kasub AKA pProses pengurdsan adanya perbedzan data antar unit
terkait 4.38 4
kepemilizan kartu yang kemungkinan Kasub AKA proses reimburst Distribusi kartu asuransi yang tidak
* |hilang sesual 3.06
Terlambatrya pelaporan kepada Ka BAAK. Kesibukan personel Menerima Keluhan / Komplain 5
1 .50
€ |manajeren PP! Curug

XEPALA SUB

OTAN E.R; MNGGOLAN, SE., 5.5iT, M4

Penata Tk. | (lil/d)
IP.19730311 199503 1001

DMINISTRAS! ALUMNI DAN KETARUNAN
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PETA RISIKO
No Pernyataan Risika Pemilil Risiko Penyebab Dampak pada Capalan Tujuan Skor Risiko | Rangking
Petugas tidak hadir ¢alam pengempulan |Kasubag Absen karena suatu sebab Kornplain, pemutakhi:an data
1 ldata Ketaruraan & terhambat 3.06 2
Taruna tidak melaporkan data secara Kasubag Data yang diisi tidak sesuai Data merjadi tidak aksrat
2 lpenar Ketaruraan & 4.38 1
Proses irput dan rekap data terjadi Kasubag data yang diambil banyak dan data terlambat diolah
3 ; i besake 3.06 2
kesalahan Ketaruraan & |tidak didukung fasilitas yang laya
terlambz:it memperoleh informasi terkait  |Kasubag Rantai birokras| yang panjang adznya perbedaan dala antar unit .
4 \taruna yang diberhentikan Ketaruraan & |sering kali membuat data terkait 3.00 5
Data yang didapat ticlak sesuai dengan Kasubag laporan pengurnpulan data kurang [adanya perbedaan daia antar unit ‘
5 kondisi kzpangan Ketaruraan & |valid dan reliable terkait 3.06 X
Perbedaan data antara unti terkait Kasubayg laporan pengurnpulan data kurang [Menerima Keluhan / komplain
b Ketaruraan & |valid dan reliable 163 &

Curug,
KEPALA SUB BAGIAM ADMINISTRASUALUMN! DAN KETARUNAN

Februari 2021

Percta Tk | {HI/d)

MiP. 19730311 199503 1 001
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No Pernyakzan Risika Pemillk Risiko Penyebzb Dampak padaCapalan Tujuan Skor Risiko | Rangking
% z 3 4 5 c 7
1. |Proses Input data nilai yang Kasubag Jjadwal ujian vang tidak sama Data Nilai yang dipe-lukan terlambat %

terlambat Ketarunaan &
Alumni
Taruna tidak melaporkan data Kasubag Data yang diisi tidak sesuai Data menjadi tidak zkurat: 2
2. |secarabenar Ketarunaan &
Alumni
Proses input dan rekap data terjadli Kasubag data yang diambil banyak dan tidak [data terlambat diolah 1
kesalahan Ketarunaan & [didukung fasilitas yzng layak
Alumn
3. |Perbedaan data antara unit terkait Kasubag laporan pengumpulan data kurang |Menerima Keluhan J Komplain 1
Ketarunaan & |valid dan reliakle
_Alumn:

PR
L

_Amﬁw&%

. Februgni 2021

A Z )
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BAGIAN ADWEKETARUNAAN DAN ALUMNI

Capt. PAHDTANSACRAMIGGOLAN, 5E_ 5. 5T, MA

5+ Fena

a TKCF (111/d)

7 NIP. 19730311:995031001
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PETA RISIKO

Pernyataan Risiko

Pemilik
Risiko

Dampak pada Capalan Tujuan

Skor Risiko|

Rangking

-

2

5

6

7

KEGIATAN PENGELOLAAN
ADMINISTRASI SERTA PEMBINAAN
TENAGA PENDIDIK DAN KEPENDIDIKAN

1 |Beberapa Dosen belum mempunyai
NIDN

Tenaga
Pendidik

n

a. Dosen belum

Adiind:

didik tidak valid

i tentang
NIDN.

b. Persyaratan untuk pengajuan NIDN
belum lengkap dikarenakan contohnya
: dokumen hilang, belum tes
kesehatan

¢. Dosen tidak kooperatif.

Sebagian besar pengajar belum
mempunyai NUPN

Tenaga
Pendidik

itenaga

4,00

a. Pengajar belum hami tentang

i tenaga didik tidak valid

NUPN
b. Persyaratan untuk pengajuan NUPN
belum lengkap dikarenakan contohnya
: dokumen hilang, belum tes
kesehatan

c. Pengaiar tidak kooperatif.

3 |Beberapa Dosen belum memiliki
sertifikat pendidik

Tenaga
Pendidik

4,00

.

3. Dosen belum punyai NiDN

b. Doasen tidak memenuhi persyaratan
untuk di ajukan tes sertifikasi dosen.
c. Dosen gagal pada saat tes sertifikasi
dosen.

karier Dosen terhambat dan
tidak tepat wakty

4,00

per F

Angka Kredit (PAK) belum tepat waktu.

Tenaga

|Pendidik

a. SK tim penilai angka kredit belum
ada.

b. Dosen tidak memahami cara
menghitung angka kredit.

c. Dosen tidak dapat menunjukkan
bukti kinerja dikarenakan : dockumen
hilang, belum melaksanakan
penelitian.

d. Jadwal penilaian PAK masih
tentative mengikuti pengajuan dari
Dosen.

e. Belum adanya pedoman dosen dan
tenaga kependidikan yang dikeluarkan
oleh PRIC.

Pembinaan karier Dosen terhambat dan
tidak tepat waktu

3,00

5 [Dosen belum memenuhi prosentase
angka kredit kumulatif untuk naik ke
jenjang jabatan berikutnya

Tenaga
Pendidik

3. Dosen tidak i aturan
terkait PAK.

b. Belum adanya padoman dosen dan
tenaga kependidikan yang dikeluarkan
oleh PRIC.

c. Dosen tidak memiliki jurnal

{Pelaksanaan Beban Kerja Dosen belum
tepat waktu

Tenaga
Pendidik

P i karier Dosen terhambat dan
tidak tepat waktu

3,00

internasional sebagai syarat naik ke
lektor kepala.

a. Dosen memiliki iah pada .
Aplikasi BKD.

b. Dosen tidak mengumpuikan berkas
tepat waktu,

. Perbedaan pendapat antara asesor

1dan asesor 2.

i tenaga didik tidak tepat

waktu

3,00

7 |Dosen belum mencapai min.12
SKS/semester Beban Kerja Dosen untuk
Dosen Biasa(DS)

Tenaga

a. Dosen memiliki kinerja yang kurang
pada bidang panelitian/karya limiah.
b. Banyak kinerja dosen yang terpusat
pada bidang pengajaran dan
penunjang

Pembinaan karier Dasen terhambat

3,00

8 |Tenaga pendidik belum mempunyai
latar belakang pendidikan yang linier
dengan bidang studinya.

Tenaga
Pendidik,
Direktur

Tidak adanya perguruan tinggi
pascasarjana bidang studi
penerbangan di indonesia.

Pembinaan karier Dosen terhambat

3,00

\NDONESIA CURUG x\v,
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JL. RAYA PLP CURUG

KEMENTERIAN

PERHUBUNGAN

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN
POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

Telp. (021) 598-2203/04/05 email pRi@ppicurug.ac.id
TANGERANG 15820 Fax. (021)598-2234 website :° www://ppicurug.ac.id
PETA RESIKO
No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan Skor Risiko Rangking
1 2 3 4 5. 6 7
1. |menunggu hasil koreksi Kasubag Terlalu Lama Dokumen LAKIP |Menjadi terhambat penyusunan 10.80 1
penyusunan LAKIP oleh tim Perencanaan |dikoreksi oleh Tim BPSDM dikarenakan tertundanya hasil
BPSDM untuk menyamakan data koreksi
2. |Keterlambatan dari masing- Sub Bagian |Kurang adanya kesadaran |[Perbaikan fasilitas umum tidak 8.96 2
masing Pegawai yang akan Kepegawaian, |dan respon yang tepat oleh|dapat segera dilakukan
pensiun dalam mengumpulkan | TUdanRT | Aparatur Sipil Negara yang
berkas untuk pensiun bersangkutan.
3. |Anggaran RM dan atau BLU tidak Kepala Sub  |Kekurangan data di setiap terlambatnya pemberian data dari 8.40 3
terdapat dalam DIPA / POK Bagian unit yang menyebabkan batas waktu yang diberikan
Keuangan dan |bertumpuknya pekerjaan
Pengelolaan
RQAAN
4. |SK Pensiun tidak bisa diberikan Sub Bagian |Adanya kesalahan pengetikan|SK Pensiun tidak bisa diberikan 6.24 a4
tepat waktu. Kepegawaian, |data Aparatur Sipil Negara tepat waktu.
TU dan RT  [sehingga SK Pensiun tidak
bisa diberikan tepat waktu
karena harus direvisi.
5. |Penyusunan ajuan daftar honor Staf Program |[ada beberapa rumah dinas  |Proses pencairan anggaran 5.28 5
dan SK tidak tepat waktu serta SK Studi dan yang tidak terurus atau layak |terhambat
tidak sesuai Tenaga tinggal
administrasi
6. |Perbaikan fasilitas umum yang Sub Bagian |Alur perbaikan fasilitas umulBerkas yang diajukan untuk 4.68 6
rusak memerlukan waktu yang | Kepegawaian, proses pensiun kurang lengkap
lama TU dan RT
"—\

\INDONESIA CURUG
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA PERHUBUNGAN

POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

JL. RAYA PLP CURUG | Telp. {021) 528-2203/04/05 Email ppi@ppicurug.ac.id
TANGERANG 15820 Fax. {021) 598-2234 website : http:// www. ppicurug.ac.id
No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan Skor Risiko | Rangking
1 2 3 4 5 6 7
Anggaran RM dan atau 8LU tidak terdapat dalam DIPA/  |Kepala Sub Bagian Keuangan dan Pengelolaan [Proses revisi DIPA/ POK yang lam:z Proses pencairan anggaran
1 |POK BMN terhambat 8.35 2
Penyusunan zjuzn dafiar honor dan SK tidak tepat waktu }Kepala Sub Bagian Kevangan dan Pengelolaan [Staf Program Studi dan Tenaga Proses pencairan hener - honor
2 |serta SK ticak sesvai EMIN administrasi pendidikan belum terhambat 827 1
berpengalaman
Kegiatan Perjaianan Dinas tidak cilengkapi dengan SPPD,  |<epalz Sub Bagian Keuzngan dan Pengelolaan |Pegawai tidak melengkapi SPPD azau Proses pencairan perjafanzn dinas
3 |boarding pass steu doxumen pertanggung/awaban lainnyz [EMN boarding pass atau dokumen lainaya terhambat 3.7 8
Daftar SPK azau invoice ticzk dilengkapidengan dokumen |Kepalz Sub Bzgian Keuangan can Pengelclaan |Staf PPK belum berpengalaman Proses pencairan anggaran
4 lyang benar EMN kontraktual dan non kontraktual 2,39 11
terhambat
Rekening Karan milik peruszhaan berstatus tidak aktif Kepala 5ub Begizn Keuangan dan Pengelclaan |Staf PPK belum berpengalaman Retur di KPPN terkait anggaran RM
5 BMN dan retur di Bank terkait anggaran 2,56 10
BLU
Rekening Ka-an milik doser tidak dilengkapi ataupun Kepala Sub Bagian Keuangan dan Pengslolaan staf Program Studi belum berpengslaman |Dokumen pancairan tertotzk cleh
g [berstatus tidak aktif EMN KPPN sehingge pencairan honor 5,31 3
terhambat
Kzsalahan npul nominal mzupun besaran pajak dalam Kepzla Sub Bagian Keuangan dan Pengalolaan |Staf subag keuangan kurang cerm:t dan  [Dokumen pencairan tertolak oleh
7 |dokumen S2P, SPM maupun S5P BMIN teliti KPPN sehingga pencairan 2,97 9
terhambat




NPWP peruszhaan tidzk sesuai dengan NPWP yang ada di

Kepala Sub Bagizn Keuangan dan Pengelclaan

Staf PPK belum berpengalaman

Dokumen bukdi potong dan atau

g |aplikasi pajak BIMIN bukti pungut pajak tidak dapat 1,67 12
diinput dan dicetak

Supplier yang terdapet dalam sistem berbeda dengan Kepala Sub Bagizn Keuangan dan: Pengelclaan [Staf subag keuzangan kurang cermat dan  [Terbit surat retur atas SP2D yang

o |supplier yangtelzh tercatat ci KPPN BMN teliti telah diterbitkan cleh KPPM 5,61 a
Data Aplikasi Persediazn dan simak BMN kepala Sub Bagizn Keuangan dan Pengelalazn |Kesalahan penginputan data Laporan Keuangan Tidek Tepat dan

10 BIMIN Akurat 591 5
Data Persecizan/BMN Saizh Kepala Sub 8agizn Keuangan dan Pengelolaan fKesalzhan pencatatan data Lapcran Kevzngan Tidak Tepat dan

11 BMN persediaan/BMM Akurat 6,19 3
Data atas perolehan BMMN tidak lengkap Kepala Sub Begian Keuangan dan Pengeloiaan |tidak akurat buat hasii laparan BN Laporan Keuangar Tidak Tepat dan

12 BMN Akurat 4,75 6
Kesalahan Tulis dalam Laporan Keuangan ¥epala Sub Bzgian Keuangan dan Pengslolzan |Penyusun Laporan Kurang Teliti calam {Laporan Kevangan Tidak Tepatdan

13 BMIN menyusun Laporan £evangan Akurat 4,75 7
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN
POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

JL. RAYA PLP CURUG Telp. (021) 598-2203/04/05 | email : ppi@ppicurug.ac.id
TANGERANG 15820 Fax. (021) 598-2234 website : http://www.ppicurug.ac.id
PETA RISIKO
No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Dam-pak p-ada S.k.o g Rangking
Capaian Tujuan Risiko
ik 2 3 4 5 6 7
1 |Keterlambatan dari masing- |Sub Bagian Kurang adanya kesadaran dan |Berkas yang 2,80 2
masing Pegawai yang akan Kepegawaian, |respon yang tepat oleh diajukan untuk
pensiun dalam TU dan RT Aparatur Sipil Negara yang proses pensiun
mengumpulkan berkas untuk bersangkutan. kurang lengkap
pensiun
2 |Berkas yang sudah diserahkan |Sub Bagian Berkas tercecer di Badan Berkas yang 2,60 3
di Badan Pengembangan Kepegawaian, |Pengembangan Sumber Daya |diajukan untuk
Sumber Daya Manusia TU dan RT Manusia Perhubungan proses pensiun
Perhubungan ada yang hilang kurang lengkap
3 |SK Pensiun tidak bisa Sub Bagian Adanya kesalahan pengetikan {SK Pensiun tidak 2,40 4
diberikan tepat waktu. Kepegawaian, |data Aparatur Sipil Negara bisa diberikan
TU dan RT sehingga SK Pensiun tidak bisa [tepat waktu.
diberikan tepat waktu karena
harus direvisi.
4 |Perawatan fasilitas umum Sub Bagian Peralatan kebersihan yang Perawatan fasilitas 2,20 5
kurang maksimal terutama Kepegawaian, |diperlukan dalam umum tidak
kebersihan dan kerapian TU dan RT pemeliharaan fasilitas umum |{maksimal
terbatas.
5 |Perbaikan fasilitas umum yang|Sub Bagian Alur perbaikan fasilitas umum |Perbaikan fasilitas 3,00 1
rusak memerlukan waktu yang|Kepegawaian, jyanglama umum tidak dapat
lama TU dan RT segera dilakukan
Dst
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN
POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

JL. RAYA PLP CURUG Telp. (021) 598-2203/04/05 email ppi@ppicurug.ac.id
TANGERANG 15820 Fax. (021)598-2234 website www://ppicurug.ac.id
PETA RISIKO
No Pernyataan Risiko Pemilik Risiko Penyebab Dampak pada Capaian Tujuan Skor Risiko | Rangking
1 2 3 4 5 6 7
1 |pembuatan Company Pofil terhambat Kasubag belum tersedianya peralatan yang cukup dalam PPI Curug belum memiliki Video Profil 5,63 5
pembuatan majalah terhambat Kasubag sulitnya proses koordinasi dan pengumpulan data PPI curug belum menerbitkan majalah
2 dari divisi/bagian lain, belum diubahnya logo STPI 4,50 7
menijadi PPIC secara keseluruhan
3 |kurang optimalnya kinerja kehumasan Direktur Jumlah Staff Kehumasan kurang pekerjaan selesai tidak tepat waktu 6,00 4
2 tumpang tindih pekerjaan Kasubag belum jelasnya pembagian tugas masing-masing staff|fatigue bagi staff humas tertentu 6,88 3
kehumasan
5 terbatasnya kemampuan staff dalam Kasubag kurangnya pelatihan teknis yang spesifik bagi staff  |pekerjaan tidak dapat terselesaikan 8,25 2
menyelesaikan tugas kehumasan humas/ FGD/ seminar/ workshop terkait
6 |pembuatan video dan infografis lambat Kasubag kurangnya tenaga yang ahli di bidang tersebut pekerjaan selesai tidak tepat waktu 10,50 i
PPID terkendala Kasubag informasi berkala, informasi serta merta, dan PPI Curug belum memilki daftar informasi
7 informasi setiap saat belum didapat dari masing- dikecualikan, daftar informasi serta 5,25 6

masing bagian yang memiliki data

merta, dan daftar informasi setiap saat

1/
AATRA, 5.5
natd Tk. (11l/d)
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JL. RAYA PLP CURUG
TANGERANG 15820
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

FAX.

RENCANA TINDAK PENGENDALIAN

email | ac.id
website : www://ppicurug.ac.id

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN
POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG
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Rencana Perbaikan

Rn?g.king Pemyataan Rislko Penyebab Dam.pak p.ada Rencena Perﬁd"‘m V\‘/aktu Informasi dan Herca e i
Risiko Capaian Tujuan Pengend Pel Pemantauan | Pelaksanaan
Komun
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Penyusunan Pedoman SOP SOP tidak pernah terdapat sedikit ‘Kasubbag PKN Pada Saat |Sharing Ka. BAAK Pada Saat
pelaksanaan PKN, disusun cleh  |dilakukan evaluasi |ketidaksesuaian memberi arahan Laporan [pengetahuan mengecek Penyusunan
Penyiapan Surat terkait kegiatan [Jumlah petugas jika ada perubahan JKasubbag PKN Pada Saat |mempercepat Kabagum Pada Saat
pelaksanaan OJT terhambat terbatas jadwal / iokasi menghadap Sub bagian| Laporan |komunikasi dengan|mengecek Penyusunan
2 menjadi terbatas  JTU untuk subag terkait usulan
waktunya membicarakan hal dimaksud
dimaksud
3 Terbatasanya biaya perjalanan  |Tidak ada anggaran |ijin lokasi PKN Penjaga gudang tidak Pada Saat |Melakukan Kabagum Pada Saat
dinas survei lokasi OJT hanya dapat mengirim surat Laporan |evaluasi biaya mengecek Penyusunan
dilakukan secara permintaan barang ketersediaan
korespondensi yang ada kepada anggaran
minimal sebelum }Bendahara Material
pelaksanaan
Keterlambatan menerima ajuan |keterbatasan waktu |terdapat sedikit 'Kasubbag PKN Pada Saat merﬁpercepat Ka. BAAK Pada saat
terkait dosen pengantar & dalam proses kendala waktu dari fmenghadap Sub bagian| Laporan {komunikasi dengan|mengecek persiapan
. penjemput dari prodi mempersiapkan SPT |yang seharusnya |Program dan prodi terkait pembuatan
& SPJ Pelaporan untuk Wa grup
membicarakan hal
dimaksud
5 Keterlambatan memproses Prodi terlambat Peserta OJT tidak Pada Saat |mempercepat Ka. BAAK Pada saat
pembuatan pembayaran biaya |mengajukan usulan |mendapatkan Laporan |komunikasi dengan|mengecek persiapan
pelaksanaan OJT taruna kegiatan QJT biaya sesuai Kasubbag PKN sudah prodi terkait pembuatan
dengan waktu yang|Memberi arahan Wa grup
telah ditentukan kepada Kaprodi yang
bersangkutan
Keterlambatan memproses Taruna terlambat Pembayaran Pada Saat |mempercepat Ka. BAAK Pada saat
pembayaran biaya honorarium |mengirimkan nama- {Honararium Kasubbag PKN sudah Laporan |komunikasi dengan|mengecek persiapan
6 supervisi OJT nama supervisi Supervisi OJT Memberi arahan prodi terkait pembuatan
kegiatan OJT teriambat kepada Kaprodi yang Wa grup
bersangkutan
7 Keterlambatan memproses Surat |Menunggu Surat Pembayaran Biaya |Kasubbag PKN Pada Saat |mempercepat Ka. BAAK Pada saat
pengantar dan Surat Keputusan |Balasan terkait QJT Terhambat berkordinasi dengan Laporan |komunikasi dengan|mengecek persiapan
Pelaksanaan Biaya Kegiatan OJT |permohonan ijin PPSDMPU prodi terkait pembuatan
lokasi OJT dari Wa grup
PPSDMPU
Keterlambatan pengumpulan Pembayaranuang |[Menghambat Kasubbag PKN sudah Pada Saat |mempercepat Ka. BAAK Pada saat
b berkas Perjalanan dinas dosen pergantian sisa pergantian biaya |Memberi arahan Laporan |komunikasi dengan|mengecek persiapan
pengantar maupun penjemput  {PERJADIN terlambat kepada Kaprodi yang prodi terkait pembuatan
QIT bersangkutan Wa grup
9 Terhambatnya kegiatan MEDEX |Tidak ada anggaran |terdapat sedikit Pada Saat |Melakukan Kabagum Pada Saat
akibat tidak adanya biaya ketidaksesuaian Kasubbag PKN Laporan {evaiuasi biaya mengecek Penyusunan
operasional dari yang menghadap Sub bagian ketersediaan
seharusnya Perencanaan untuk anggaran

membicarakan hal

dimaksud

*
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RENCANA TINDAK PENGENDALIAN

-

ngking Dampak pada Capalan | Rencana Perbaikan Walktu Rencana Perbatkan | Rencana Perbslkan Rencana Waktu
_..Bz_ﬁvo Peripeiom ko gty Tujuan Pengendatian Pelaksanasn Informasi Komunlkas| Pemamtauan |  Pelak
Y 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
Sharing WA Telepcn SatiTSubag |pada saat
pembayaran taruna | Komylain, i - W-Bmo.ﬁw_g secaa n.a.EwA@B |persiapan
1 kzersediaar: anggaran untuk cover sedagai dasar proses | pemutakhiran data %hw“rﬂ~ P Fersiapen raandiri 2l umrini
as.ransi terhanbat memantan
group WA
Sharing WA & Telepcn Satff Subag |pada saat
kesalahan data e pengetahuan secaa %runadan  |persiapan
tidak : e R
2 k=:elitian dta taruea jumleh perabayaran U_mB H_umm._.B update data terbaru | Persiapan roandiri afunmi
ticlak sesusi memantay
group WA,
o e raembuat ‘aporan Ka.subag Pengawasan
kesesuaian jadwal ’ |ketepatan wekiu "
i : data teclambat dioleh Pelaksansan untuk proses dengan nota divas  JAKA
a pruses pencairan anggaran pencairan pengolahan pengadaar,
Sharing WA & Telepcn SatffSubag |Pada saal
- datn | Peresusion deta Ew&m.?.m: secag tznmadan  |Kegiatan
4 kecepatan dalam proses proses pen zurusan antar unit terksit Jengan unit terkzit Felaksancan  |mandiri atumni
memantau
grour WA
provid=r mempimyai Sharing WA & Telepen Sstff Subag [Pada saat
Distribusi karm back up %ﬁ: pare pengetalnan secar tarunadan  Kegiatan
] kedemilikan kartu yang kemungkinan hilang prases reiniburst asuransi yang tidek ; wwﬁg Output rnandini aiumni
Sesnal X memil:ki fotocopy ngﬂ
Kertu asurznsi Broup Wi
Sharing WA & Telepon Satff Subag |Pada saat
R . . Membuat pelaparan pengetahuian secas terunadan  |Kegiatan
P Teriambat: ya pelaporan kerada manajemen PP Kossiboken persime _nzgnxanﬂwwﬁg\ Nepede Minajemes  {Pelapocn nandiri :
Crrog omy STP{ l:bih divtemakan,
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Dampaic pada Capaian | Rencana Perbailan Waktu Rencana Perksllan | Re Perb Re Waltu
Risiko PATIRASD Tl s Tujuan | Pengendallan Pelaksanaan Informas| Komunikes! P Pelaksanaan
T F3 3 4 5 5 7 8 9 10
Sharirg WA & Telepon Satff Subag |pada saat
kamplain, " pengetzhuan taruna dan  |persiapar
Absen karena suatu - | Pengawasan pejabat ) ‘
3 Petugas Udak hadir dalam pengumgpulan data sabaks remutakhiran data bapra Pelaksanaan secare mandiz alimni
tarhambar memartau
group \WA
Sharirg WA & Tslepen Satff Subag |pada saat
— . pengetahuan taruna dan  |persiapan
Data yang diisi tidak |Data menjadi tidak i -
2 Tarena tidik melaporkan data secara benar i kit Sanksi leoih ieges Pelaicanaan  {secarz mandi afimni
memar:tau
greup WA
data yang diambil Pengawasan
. banyak dan ticak . Fasilitas yavy ada membual laooran unfuk
2 Proses input dan rekap data terjadi kesalahan didukung fasilitas cata teriambat diofah tnglatian Pelakianaan s pong dengan nola dinas Ka.subag AKA
yang layak
i Kivokiras wwﬂ.m_mwm::m WA & Telepon M%m:%mm ”ma.m ”mma
. " n runadan egiatan
ang panjang serin .
terlambat memperaleh informasl terkait tanina yang yang panjang 8 adanyz perbedaan Pangewasan pejabal secar: mandin alimni
4 kali mambuat data i antaruniteriah |lead Pelakianaan
diberhentikan terlamban data antar unit te-ka memantau
diperbaharui group WA
laporzn Sharing WA & Telepon |Satff Subag  [Padasaat
- raizian datsbass ngetahu )
Datz yang didapat lidak sesuai dengan kondisi pengumpulan data |adanya pertbedaan Ws i el Feng an . EE_...m dan |Kegiatan
- k lid d data antarunit terkakt e anaan  |secara mandiri alimni
lepangan urang valid din 5 sslotiira
memantau
reliabie
roup \WA
j Sharing WA & Telepon Satif Subag |Pada saat
s noatatan datsbase pengetshual da Kegiat
) . , pengumpulan data {Menerima Keluhan / ﬂﬂ iapin e Pelaksansa m. % . Sau.m " EPED
€ Perbedazn data aniara unti terkait kurang valid dan Komplzin i n secalz aw=, ir | afimni
; B memantau
reliable UK
= QUAN FE group Wa
p——— U
7 Cung, vm?ﬁ.. 2021
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Rencana
Dampak pada Rencana Perbaikan Waktn Perbailan Eencana { Waktm
Enuﬁw__s 3 Pernyntasn Risiko Penycbab Capaian Tujuan Pengendntian Pelalsanman | Informas dan Pempantausn | Pelgksanasm
3 3 3 3 5 3 7 8 ]
1 Proses Iaput data nilai vang jadwal ujian yang Data Nila: yang Sharing Staff m:umm_mﬂa.. %R_n. sart
terlambat lidak sama diperlukan membuat perbaikan unfuk sk va:%ﬁ__&:g. . m_”_,am ahmni persiapan
terlambat proses penginputan |ANAAN  |secars mandiri, {memantan group
Wadan Telspon (WA
2 Tarune fidak melaporkan data Datu yang diisi idak |Data menjadi tidak Sharing Staff mﬂwm.m aruna [Pengawasan
secary benar sesuai akurat pengetehuan . idan alumni
Sarksi lebih fegas Pelaksanaan  |Secaramandiri,  memamau group
Waden Telppon (WA
3 Pertedesn data antara unit terkai: |data yang diambil Menerima Keluhan Sharing Staff Subag tzquna Pengawasan
beanyak dan tidak / Kemplein n pengetahuan den ahumni
didukung fesilitas Pengawasan & Fasibias |, aksangan (S0t mandei,  memantan group
vang layak yang ada ditingkatkan Waden Telepon WA
4 Pebedasn data anlars unit lerkait |laporan pergumpulan|Menerims Keluham Sharing ;.me. m__._uww teruna [Pengawasen
data kurang valid dan |/ Komplain Pengawasan & Fessil pengetahuar i dan alimmi
reliable - |vang ada ditingkatkan Pelaksmean  {secara mandini,  memantau group
- Wadan Telzgpon  |Wa

St PAKOTAN FERAINGGOLAN, S5, SSIT. MM
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Rencana Perbaikan
Rangking Dampak pada Rencana Perbaikan ‘Waktu Rencana ‘Waktu
Risiko Perityatasie Risko Penyenah Capaian Tujuan dali 1 Infamiasidan.” | oo taian | Delalstiaan
Komunikasi
1 2 3 a 5 6 7 8 k)
A, KEGIATAN .. o

A KEGIATAN PENGELOLAAN
ADMINISTRAS! SERTA PEMBINAAN
TENAGA PENDIDIK DAN

‘KEPENDIDIKAN
1 |Beberapa Dosen belum mempunyai (3. Dosen belum i tentang | Admini tenaga |a. Sosialisasi Karier Dosen April Nota Dinas, Rapat |Kasubag Pada saat
NIDN NIDN. |pendidik tidak valid  |b. Pengajuan Registrasi memberikan |persiapan
b. Persyaratan untuk pengajuan NIDN nota dinas ke
NIDN belum lengkap dikarenakan prodi
contchnya : dokumen hilang, belum
tes kesehatan
c. Dosen tidak k tif,

2 Sebagian besar pengajar belum a. Pengajar helum A itenaga |a. Bl Jan-Des | Nota Dinas, Rapat |Kasubag Pada saat

mempunyai NUPN tentang NUPN. Ipendidik tidak valid {NUPN ikan |t
b. Persyaratan untuk pengajuan nota dinas ke
NUPN belum lengkap dikarenakan prodi
contohnya : dokurnen hilang, belum
tes kesehatan
¢. Pengajar tidak &

3 Beberapa Dosen belum memiliki a. Dosen belum i NIDN  |Pembil karier  |a. Sosialisasi Sertifikasi April Nota Dinas, Rapat Pada saat

sertifikat pendidik b. Dosen tidak memenuhi Dosen terhambat dan{Dosen Kasubag persiapan
persyaratan untuk di ajukan tes tidak tepat waktu b. Pembimbingan Saat Tes) |memantau
sertifikasi dosen. Sertifikasi Dosen jadwal
c. Dosen gagal pada saat tes sertifikasi
sertifikasi dosen. dosen
kemendikbud

4 perhit a. SK tim penilai angka kredit belum karier 3. Membuat SK tim PAK Januari | Nota Dinas, Rapat |Kasubag Pada saat
Angka Kredit (PAK) belum tepat ada. Dosen terhambat danjb. Membual jadwal berikan i
waktu, b. Dosen tidak memahami cara tidak tepat waktu ilaian PAK nota dinas ke

menghitung angka kredit. prodi
c. Dasen tidak dapat menunjukkan
bukti kinerja dikarenakan : dokumen
hilang, belum melaksanakan
penelitian.
d. Jadwal penilaian PAK masih

i ikuti j dari
Dosen.
e. Belum adanya pedoman dosen
dan tenaga kependidikan yang
dikeluarkan oleh PPIC,

5 Dosen belum memenuhi prosentase |a. Dosen tidak harni aturan Pembi karier a.Sosialisasi Karier Dosen Juni Nota Dinas, Rapat |Kasubag Pada saat
angka kredit kumulatif untuk naik ke [terkait PAK. Dosen terhambat danib. Membuat jadwal Imemberikan |kegiatan
jenjang jabatan berikutnya b. Belum adanya pedoman dosen  {tidak tepat waktu  |penilaian PAK nota dinas ke

dan tenaga kependidikan yang prodi
|dikeluarkan oleh PPIC.

c. Dosen tidak memiliki jurnal

internasional sebagai syarat naik ke

lektor kepala

6 Pelaksanaan Beban Kerja Dosen a. Dosen memiliki masalah pada i tenaga  |a. Sosialisasi BKD Februari | Nota Dinas, Rapat [Kasubag Pada saat

belum tepat waktu Aplikasi BKD. pendidik tidak tepat |b. Persamaan Presepsi berikan i
b. Dasen tidak mengumpulkan waktu nota dinas ke
berkas tepat waktu. prodi
c. Perbedaan pendapat antara
asesor 1.dan asesor 2.

7 Dosen belur mencapai min.12 3. Dosen memiliki kinerja yang Pembinaan karier 3. Memberi surat Februari | Nota Dinas, Rapat [Kasubag Pada saat
SKS/semester Beban Kerja Dosen kurang pada bidang penelitian/karya|Dosen ternambat peringatan berikan [kegi
untuk Dosen Biasa{DS) ilmiah. b. Pembinaan dosen nota dinas ke

b. Banyak kinerja dosen yang prodi
terpusat pada bidang pengajaran
dan

8 Tenaga pendidik belum mempunyai |Tidak adanya perguruan tinggi karfer a. Peng RPL Jan- Des | Nota Dinas, Rapat [Kasubag Pada saat
latar belakang pendidikan yang linier |pascasarjana bidang studi Dasen terhambat b. Kerjasama dengan berikan [kegi
dengan bidang studinya. penerbangan di indonesia. perguruan tinggi luar nota dinas ke

negerl —~ prodi

POLITEKNIK-~.
PENERBANGAN ,
INDONESIA cum’li’:\ \
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A Rencana
Rangking : Dampak pada Rencana Perbaikan Waktd Perbaikan Rencana Wekty
2 Pernyataan Risiko Penyebab £ % % Pelaksana 3 Pelaksa
Risiko Capaian Tujuan Pengendalian Informasi dan Pemantauan
/o Komunikasi et
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. menunggu hasil koreksi Terlalu Lama Berkas yang diajukan {Kominunikasi hasil 2 hari Kominunikasi Memberikan |2 hari
penyusunan LAKIP oleh tim |Dokumen LAKIP untuk proses pensiun | koreksi penyusunan hasil koreksi diklat sesuai
BPSDM dikoreksi oleh Tim  |kurang lengkap LAKIP oleh tim BPSDM penyusunan tupoksinya
BRSDM itk LAKIP oleh tim
menyamakan data BPSDM
2. Keterlambatan dari Kurang adanya Berkas yang Memberikan diklat 2 hari Pengadaan |Memerintahkan (2 hari
masing-masing Pegawai |kesadaran dan diajukan untuk sesuai tupoksinya SDM untuk
yang akan pensiun dalam |respon yang tepat|proses pensiun mengikuti
mengumpulkan berkas  |oleh Aparatur kurang lengkap kegiatan yang
untuk pensiun Sipil Negara yang sesuai dengan
bersangkutan. tupoksinya ,
menempatkan
SDM sesuai
dengan Latar
belakangnya dan
3, Anggaran RM dan atau BLU |Proses revisi DIPA/ |Proses pencairan Berkoordinasi terkait |1 hari Pengadaan |Membuatsurat |1 hari
tidak terdapat dalam DIPA / | POK yang lama anggaran terhambat |data yang dibutuhkan ajuan
POK
4. Menunggu hasil Surat Terlalu lama berkas ada yang Dalam proses 2 hari Komunikasi |[Membuat surat |2 hari
Keputusan yang Ajukan oleh | dokumen tertinggal | hilang komunikasi ajuan
Subbag Tata Usaha & di Instansi lain
Kepegawaian ke Instansi untuk diproses
lainya dengan waktu Lama
5. Kurangnya kesadaran akan |ada beberapa rumah dinas tidak Dalam proses 3 hari Pemasangan |Membuat surat |3 hari
pemeliharaan rumah dinas |rumah dinas yang |terpelihara dengan |komunikasi ajuan
dimasing -masing penghuni |tidak terurus atau |baik
lavak tingoal
6. SDM tidak memiliki pekerjaan Tidak maksimal Memerintahkan 2 hari Pengadaan |Membuat surat |2 hari
wawasan di tupoksi yang [terhambat dalam pelaksanaan|SDM untuk ajuan
dimiliki pekerjaan mengikuti kegiatan
yang sesuai dengan
tupoksinya —
%,

HRAMUKA MM
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xm_ww.x_zw Pernyataan Risiko Penyebab Um:inna_u”._nu ‘epatn Rencana Perbaikan Pengendatian ekt Rencaraferudlion; | s paala Pefugian Rencana Pe tau: Waktis
Risiko ujuan Peiaksanaan Inlormasi Kormunikasi Maain | felaksanaan
1 2 3 4 i 5 - E 7 3 9 10
Berkoordinzsi dengan pihak Saat Persizpan |shaninginformasi  [Telepon dan rapat awal dengan pada saat
i Angzaran AM dar atau BLU tidzk  |Proses revisi DIPA/ POK yang [Proses pencairan eksekutar anggaran yakni PPK can secara kelompok  |berkoordinasi bagian terkait persizpan
Vardapz: datam CIPA / POK lzama anggaran terhambat  [Penyusun anggaran yakni subag lzngsung
profap
Fenyusuran ajuzes caftar honor dan i bl Proses pencairan PAmdgieoadam e gros: Saat mempercepst WA & Telepon rapat 2wzl dengan  |pada szat
B L gn daftar h i i /a ibuza iha 3 iasi
) nx_.u - n Enw T S Tenaga administrasi A U_w 3juan yang dibuat dengean pihak- |Palzksansan komunitasi dengan bagizn terkait persiapan
S 12 at 1 sers tida onor - honor a i
ak tepat wakiu 2 5K ti pendidikan befum pihzk terkait pihak terkait
s=suai terhambat
berpengalaman
kogiztan Perjalanan Dinas tidak ) . ) Mengromunikasikzn jenis Saat sharinginformasi  [Telepon dan repat awal dengan  |pada saat
_ Pzgawai tidak melengkapi  |Proses pencairan kelengkapan dokumen yan Palzks - .
dilangkap dengan SPPC, boarding .. ; Yang Zksanase  |secars kelompok  berkgordinasi bagian terkait persiapan
3 SPPD atau boarding pass perjalanan dinas diperlukan |
pass atau dokumen . langsung
atzu dokumen lzinnya terhamhbat
paranggungawsiar lzinnys
) Berkoardinasi terkeit kebenarar  [Saat sharing nfarmasi  |Telepon dan malzkukan pada saat
Daftar SF¥ atzu inveice tidak froses pencaran denkelengkapan dokumen SPK [Pelaksanasn  [secars kelompok | berkoordinasi kocrd lanj r r
g 2 ek v staf PPK belum anggaran kontrakiuzl N ; na ooedinasylanjutan; jpersapan
|lergxan dengan men yang isasi
e ERCCEE i berpengelaman dan non kontraktual angsung maugun sesialisasi
Benzr
N terhambat
Retur di KPPN terkait [BeTkoordinasi dengan staf PPK  |Saat sharing Telepon dan melzkukan pada saat
. fokening foran mil k perusahaan  [Staf PPK belum anggaran RM dan retur u.m::u, nomor rekening yang skzn |Pelaksanaan pengetahuan berkeordinas koordinasi lanjutan  |pelaksanaan
2 serstalus tdak aktf berpengzlaman di Bank tarkait digunakzn dan berstatus aktif langsung maupua sosialisasi
znggaran BLU
s wmq_ﬁoa_n;wm, dengan staf Saat sharing Telepon dan melakukan pada szat
- i i =m Stud) perih ! : 2 : i
Rekening {oran milik dosen tidak staf Progrom Studi belum | ertolak cleh KPPN ﬁwo,ﬂn.a uc perihal nomar Pelaksanaan pengetabuan dan  |berkoordinzs koardinasi lanjutan  |paiaksanaan
ilsngkan) ataupt statusti reke ¥ zn digur i b =
6 dilorgeap ataupun berstatus tidak SETAGRY PANCANSH ekening yang aken digunzkan infarmag langsung maupun sosialisasi

kil

berpzngalaman

honor terhambat

dar berstatus aktif




- . Iy . Dokumen pencairan | Mengkomunikasikan setiap Saat sharing berkoordinasi melakukan pada saat
zhan | m n inal dz
salz han 'Jﬂcu _Moa_“_mr wM” or Staf subag keuangan kurang |t=rtalak oleh KPPN nominzl dzn besaran pajak Pelaksanasan pengetdhuan dan  |langsung koordinasi lanjutzn  |pelaksanzan
7 ummma,.u sajak datam dokum P. | cermat dan teliti seningge pencairan kepada masing-masing PIC informasi
SPM mzupun SSP terhambat pekarjzan
Berkoordinasidengan stzf PPK at i g
. A T e — i rm_uwmn e | M_Gw zharing Telepon mm: ) :._m_wxcrmj pzds saat
NEWE _u_.m”.m.smnmm:: M mecw_x ' staf PPK belum ey Syt pnpiat T gen aran elzksanaan mum“,:nmﬂm.“r_m: dan |berkoordinasi koordinasi lanjutzan  |pelaksanaan
g ab:mwm: h ¥Rngiata i aplicst berpengalaman pajak tidak dapat DLl langsung
cajal diinput dan dicetak
Berkeordinasidengan pihak KPFN |Saat Felaporan |sharing Telepon dan melakukan pzda sast
supplier yang terdapat am_ma. Staf subag keuangan kurang L;d__ surat retur atas  |dar pikak supplier perihzl dzta pengetawandan |berkcordinasi xoordinasilanjutan  |peaksanaan
] sistern oerbeda dengan supplier  errat At SP2D yang telah varg akan dikoreks informai tangsung
yerg telah tercatat di KPPN cditerbitkan aleh KPPN
Berkoordinasi dengan pihak KPPN §Saat Felaporan |sharing Telepon dan melakukan pada saat
. L aci ; imak roran Keuangzn dar pikak supplier perihal dsta ! a ] j
10 Dzta Aplikasi Persedizan dan sima R —— rw. oran Keuangz p : .n perihzl ds nm.:mmrww:mﬁ dan |berkoordnasi koordinzsi lanjutan  |pelaksanaan
EnaN Tidak Tepat dan Akurat [yarg akan dikoreks: informad lzngsung
Berkoordinasi dengan pihak KPPN [Saat Peleporan |sharing Telepon dan melzkukan pada saat
il Dt PersedisanfENN Saiah xwum_mmm: pencztztan data |Laporan Keuangan dar pihak supplier mm::m_ dsata .Umamﬁm..:m: dan  {berkcordinasi kocordinasiianjutan  [pefaksanaan
| persediaan/BMN Tigzk Tepat dan Akurat fyang akan dikoreksi informas langsung
Berkaordinasi dengan pihak KPPN |5aat Pelaporan {sharing Telepon dan melakukan pada saat
Dzta atas perolehan BMN tidak  [tidak zkurat buat hasil Laporan Keuzngan dar pihak supplier perihal data pangetaivandan  |berkoordinasi roordinasi lanjutan - |pelsksanazn
12 llengkag leporzn BMN Tigak Tepat dan Akurat [veng akan dikoreksi informas langsung
Berxocrdinasi dengan pihak KPP |saat Pzlaperan |sharing Telepon dan melakukan paca saat
TP _um..écmr": Lzporan Kurang L5GaEET KelETan dar pihak supplier perihal data pengataluandan |berkoardinasi keordinasi lanjutan  [pelaksanaan
e \ I, " <i .
13 S Teliti calam menyusun Tidak Tepat dan Akural eng ckan dikoreksi informas {angsung
g Laporan Keuangan i
O™ e
P
nc_.: mnvEm«_ 021
w?um Pengelolaan EMN
P (._ ITE .,7 a €
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RENCANA TINDAK PENGENDALIAN

Rencana Perbaikan

Rangking e Dampak pada Rencana Perbaikan Waktu 2 Rencana Waktu
Risiko Fernyatean Rl Penysbal Capaian Tujuan Pengendalian Pelaksanaan _io_,_.:mm_ - Pemantauan Pelaksanaan
Komunikasi
4 2 3 4 5 6 v 9 10
1 Perbaikan fasilitas umum Alur perbaikan fasilitas umum yang |Perbaikan fasilitas|Berkoordinasi dengan pimpinan|Segera setelah Koordinasi dengan  |Evaluasi Segera setelah
yang rusak memerlukan lama umum tidak dan melampirkan data dilakukan pimpinan dan secara berkala|dilakukan
waktu yang lama dapat segera kerusakan yang memerlukan pemeriksaan pejabat terkait pemeriksaan
dilakukan perbaikan segera. " |terhadap fasilitas terhadap fasilitas
umum yang umum yang
mengalami mengalami
kerusakan kerusakan
2 Keterlambatan dari masing- |Kurang adanya kesadaran dan Berkas yang Berkoordinasi dan Pada saat sebelum |pemberitahuan Evaluasl Pada saat
masing Pegawai yang akan  |respon yang tepat oleh Aparatur diajukan untuk berkomunikasi lebih sering persiapan proses |melalui surat edaran [secara berkala|sebelum
pensiun dalam Sipil Negara yang bersangkutan. proses pensiun dengan Pegawai Negeri Sipil pengurusan dan sosialisasi persiapan proses
mengumpulkan berkas untuk kurang lengkap  [terkait pensiun pengurusan
pensiun pensiun
3 Berkas yang sudah Berkas tercecer di Badan Berkas yang Menggandakan berkas usulan |Pada saat sebelum |Koordinasi dengan Evaluasi Pada saat
diserahkan di Badan Pengembangan Sumber Daya diajukan untuk pensiun untuk back up persiapan proses |Aparatur Sipil Negara |secara berkala|sebelum
Pengembangan Sumber Daya |Manusia Perhubungan proses pensiun (cadangan) jika terjadi pengurusan terkait persiapan proses
Manusia Perhubungan ada kurang lengkap kekurangan berkas pensiun pengurusan
yang hilang pensiun
4 SK Pensiun tidak bisa Adanya kesalahan pengetikan data |SK Pensiun tidak |Memberikan informasi kepada |Pada saat sebelum [Koordinasi dengan Evaluasi Pada saat
diberikan tepat waktu. Aparatur Sipil Negara sehingga SK | bisa diberikan Aparatur Sipil Negara terkait persiapan proses |Aparatur Sipil Negara |secara berkala|sebelum
Pensiun tidak bisa diberikan tepat |tepat waktu. perihal keterlambatan SK pengurusan terkait persiapan proses
waktu karena harus direvisi. Pensiun dan penyebabnya. pensiun pengurusan
5 Perawatan fasilitas umum Peralatan kebersihan yang Perawatan Menyusun kebutuhan Pada saat Koordinasi antara Evaluasi Pada saat
kurang maksimal terutama  |diperlukan dalam pemeliharaan fasilitas umum peralatan kebersihan yang pengajuan usulan |koordinator Fasilitas |secara berkala|pengajuan usulan
kehersihan dan kerapian fasilitas umum terbatas. tidak maksimal diperlukan setiap tahunnya kebutuhan Umum dengan kebutuhan
peralatan pimpinan peralatan
kebersihan kebersihan
Dst -
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yang memiliki data

|daftar informasi setiap saat

Rangkin; waktu cana Perbaikan Rencana Perbaikan ktu
et Pernyataan Risiko Penyebab Dampak pada Capsian Tujuan | Rencana Perbaikan Pengendafian Rencenn £ Rencana Pemantauan o
Risiko Pelaksanaan
2 2 3 a 5) 6 7 8 9 10
’ pef:buz:tan Company Pofil belkum 't:rlsedlanya;i p:rala't:n yj‘mg :PI ;:;Jrugbbel um memiliki Video " nota dinas ada saat | percepat komunikasi (o - rap?t awal d?ngan pad? saat
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